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Palabras Resu_me_n . ) _ ]

claves:  medio El _5|.gwen.te.trabaj.o esta enfo.cado en determlnar_ mediante la
ambiente, revision bibliografica, la relacion estrecha que existe entre las
industria, actividades ligadas al comercio exterior y el deterioro que ha
comercio sufrido el medio ambiente natural. Es importante determinar que

mediante el comercio internacional las naciones han llevado a cabo
transacciones comerciales de sus productos con la finalidad de
elevar la calidad de vida de sus ciudadanos mediante la promocion
y ejecucion de actividades de manufactura en las industrias de cada
pais, para luego ser exportados hacia otras regiones por medio del
comercio internacional, el cual permite el intercambio de bienes y
servicios entre regiones o paises. El uso de las nuevas tecnologias
ha impactado enormemente las operaciones mercantilistas a nivel
mundial, y ha dado un nuevo auge y relanzamiento al comercio,
pero las industrias atn siguen con una gran deuda con el medio
ambiente al no cumplir con las regulaciones internacionales y
locales que permitan causar el menor dafio posible a la naturaleza.

internacional.

Keywords: Abstract . . N

_ The following work is focused on determining, through a
_enwronment, bibliographic review, the close relationship that exists between
industry, activities related to foreign trade and the deterioration suffered by
international the natural environment. It is important to determine that through
trade. international trade, nations have carried out commercial

transactions of their products in order to raise the quality of life of
their citizens through the promotion and execution of
manufacturing activities in the industries of each country, to later
be exported to other regions through international trade, which
allows the exchange of goods and services between regions or
countries. The use of new technologies has greatly impacted
commercial operations worldwide and has given a new boom and
relaunch to trade, but industries still have a great debt to the
environment by not complying with international and local
regulations that cause the least possible damage to nature.

Introduccion

El medio ambiente es una de las premisas mas nombradas hoy dia en todos los foros
mundiales, convenciones de empresarios y gobiernos, reuniones entre naciones,
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convenciones de cientificos, ONG organizaciones dedicadas a la proteccion del planeta
de talla mundial, entre otras organizaciones, con la finalidad de establecer un camino
claro a seguir en cuanto a la modificacion de las conductas del ser humano que han llevado
a la salud del planeta a terapia intensiva, sin duda alguna no es exagerado pensar que si
no se toman las medidas necesarias para tratar de revertir o al menos frenar la crisis medio
ambiental la humanidad entera estaria al borde una de las méas grandes crisis de extincion
de la raza humana de toda la historia del planeta tierra.

El fendmeno del calentamiento global esta, asi, intrinsecamente ligado no solo a temas
como la contaminacion del aire, la salud o los recursos naturales, sino que también se
encuentra interconectado con asuntos econdémicos y sociales, en particular, con cuestiones
de equidad a escala global. Aunque quiza el vinculo no resulte evidente, numerosa
literatura internacional demuestra como los embates del cambio climéatico tienen un
efecto mas notorio en las personas pobres (Casas, 2017). Esto resulta cierto cuando se
observa los desastres que ocasionan fendmenos como huracanes mas potentes,
inundaciones, taludes, entre otros fendmenos que son causados por el cambio climético y
afectan cada dia mas a la poblacién que cuenta con menos recursos para su subsistencia.

Esto sin duda alguna afecta directamente al desarrollo normal que deben seguir las
industrias al ver como se paralizan en muchos casos la produccion de las empresas, el
retraso en la entrega de muchos insumos 0 mercancia que por situaciones climaticas no
pueden ser trasladados hasta su destino final, entre otros problemas de orden ambiental
que deben ser tratadas con seriedad y transparencia con la finalidad de logar un verdadero
cambio en el entorno.

Por otro lado, las regulaciones en materia ambiental a nivel internacional han sido
practicamente insuficientes, ya que las grandes corporaciones en concordancia y alianza
con diversos gobiernos de los paises mas desarrollados ponen en jaque al planeta entero
al no cumplir con los protocolos establecidos por las organizaciones mundiales a las que
irbnicamente estan suscritos, uno de los principales responsables es el sistema productivo
actual sustentado en la racionalidad economicista e instrumental del capitalismo en la idea
de economizar y hacer tecnolégico al planeta (Zarate y Miranda, 2016).

Sin embargo, se ha visto como en la agricultura y ganaderia como se afecta por desastres
naturales causados por fenémenos climaticos como el nifio, entre otros, lo cual sin lugar
a duda genera pérdidas multimillonarias en el sector.

De esta manera, Zarate y Miranda (2016) citando a la PNUD mencionan que:

Las condiciones climéaticas afectan directamente la productividad agricola y
pecuaria; la presencia de enfermedades, plagas y especies invasoras inciden sobre
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las condiciones de almacenaje, afectan el transporte y la conservacion de los
productos, alteran las condiciones de los mercados, afectando casi la totalidad de
los procesos involucrados en las cadenas productivas y comprometiendo de esta
manera la seguridad alimentaria y los medios de vida de las comunidades mas
vulnerables

Se intenta establecer una vision amplia de las implicancias en materia de impacto
ambiental que pueden ser producidas por el comercio exterior y sus actividades asociadas.

Metodologia

La investigacion es de tipo documental, se realizd una revision bibliografica entre
documentos de orden cientifico, revistas de investigaciones, tesis de grado, documentos
de organismos internacionales emitidos bajo los mas estrictos estandares cientificos
académicos, investigaciones cientificas que proporcionan la informacion necesaria para
realizar la documentacién del tema. La investigacion documental, como herramienta
ayuda en la construccion del conocimiento, amplia los constructos hipotéticos de los
estudiantes y como enriquece su vocabulario para interpretar su realidad desde su
disciplina, constituye elemento motivador para la realizacion de procesos investigativos
(Gémez et al., 2016).

Con este método se pretende establecer las comparativas respectivas en los temas que se
tratan en la investigacion

Resultados y Discusién

El impacto ambiental es un tema que ha estado presente al menos desde que la revolucion
industrial hizo presencia en la humanidad, desde la mecanizacion de los procesos en las
industrias y la maquina de vapor se torné necesaria a nivel industrial, se ha visto como la
aplicacion de estas nuevas tecnologias eran empleadas en los procesos y provocando
impactos formidables en diversas areas de la vida cotidiana, entre esos los que destaca es
el deterioro al medio ambiente, que sin duda alguna no es el Unico que ha sufridos las
consecuencias de la industrializaciéon. Si bien es cierto que a los inicios de la
industrializacion no existia el problema climatico, ahora es un problema muy presente,
desde los inicios de la maquina a vapor impulsada por carbon los cambios en el entorno
ambiental, como la contaminacion del aire, la contaminacion del agua y suelos, tala
indiscriminada de arboles y selvas enteras, extincion de especies de la flora y fauna de
todo el planeta. Para el siglo XVII1 en donde la revolucién industrial tuvo su surgimiento
el comercio entre los diferentes continentes se hizo méas notorio, sobre todo el realizado
por medio maritimo, el comercio ultramarino exterior vinculado a la peninsula espafiola,
por ejemplo, probablemente fue producto del crecimiento econdémico y demografico de
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los distintos territorios. Se fueron agregando con el correr de las décadas nuevas rutas y
mercancias y las ya preexistentes se reacomodaron a los nuevos tiempos (Camarda,
2017).

Estos cambios en el medio ambiente se fueron suscitando a medida que el comercio fue
aumentando en el planeta, y es que si no existe demanda de algun bien o servicio no puede
prevalecer la oferta de los mismos, es asi como la industrializacion provoco, entre otras
cosas, que las personas de una clase menos privilegiada en ese entonces pudiesen obtener
productos que anteriormente solo podian ser adquiridos por personas de altos recursos,
esto debido a la poca cantidad en el mercado de determinado producto, esta situacion
cambia drasticamente, cuando la industrializacién da paso a la produccion en masa, y se
llenan los anaqueles de productos, conviene recordar que la actividad humana, desde la
revolucion industrial y en forma creciente, ha tenido, tiene y tendrd efectos
desequilibrantes en el ambiente, planteado de esta forma un problema de ética
intergeneracional: Las futuras generaciones dispondran de un planeta cada vez mas
desgastado Fazio (2013),por lo que el deterioro del ambiente resulta de la causa del
aumento en el comercio entre paises que se dio gracias a los viajes maritimos en la
busqueda de nuevas tierras, con lo que se dio el encuentro de muchas civilizaciones y en
consecuencia, una transculturizacién que proporciono el intercambio comercial de todo
tipo.

Desde ese entonces, la humanidad ha alcanzado y logrado importantes e impresionantes
avances de todo tipo, sin duda alguna se han dado respuesta a muchas necesidades de la
humanidad, sobre todo en medicina, y en desarrollo educacional, sin embargo, estos
avances han tenido un alto costo para el medio ambiente, y sin duda alguna han
desencadenado desequilibrios de gran envergadura a la tierra y sus elementos. En este
contexto resulta importante establecer la terminologia que se asocia a los delitos o dafios
al ambiente, segn Chirino et al. (2016) es importante sefialar que el dafio ambiental es la
afectacion de la calidad y cantidad de los componentes ambientales debido al accionar
humano, generando efectos nocivos al medio como la contaminacion ambiental, por lo
cual para el caso del resultado directo a la afectacion ambiental viene dado por dos
principales actores, uno el dafio ambiental el cual es el resultante de algin tipo de
actividad humana la cual da como dafio colateral, en muchos casos los efectos nocivos al
ambiente, mientras que para Martinez & Schlupmann (1993, citado por Chirino et al.
(2016), los delitos ambientales es toda accion humana que va contra el ambiente
imputable a un sujeto a quien se sanciona por una pena legal, en este caso se presenta un
delito el cual estaria tipificado en las leyes de cada nacion, y acarrea una pena o sancion.

Por otro lado, las implicancias morales y éticas en el tema ambiental estan ligadas al
desarrollo econémico de ciertas naciones, es decir, no es un secreto para nadie que luego
de que las industrias comenzaran sus operaciones en practicamente todo rincon del
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planeta, estas generaron no solo productos terminados, sino que por otro lado se generd
uno o varios subproductos que en muchos o mas bien demasiados casos resultaron ser
nocivos para el medio ambiente, no es sino que mencionar el caso de las empresas que
emiten gases de efecto invernadero y han provocado el aumento de la temperatura del
planeta, asi como la emision de aguas residuales y residuos quimicos los cuales son
desechados en rios y mares contaminando asi grandes extensiones de aguas limpias y
deteriorando la calidad de los suelos, sin dejar de lado los efectos que a la salud que en
los seres humanos han provocado maltiples consecuencias negativas, como por ejemplo
el uso indiscriminado de fertilizantes y pesticidas para los cultivos y han “envenenado” a
muchos trabajadores de la agricultura a nivel mundial, esto sin duda son ejemplos muy
cortos sobre la problematica real y compleja que envuelve el tema del dafio al ambiente
y los diferentes actores que conviven en él.

Ahora bien, como se mencion6 anteriormente, el impacto ambiental comenzo6 con mayor
énfasis a mediados del siglo XVIII, con la llegada de la revolucion industrial, y a causa
de eso las nuevas rutas transoceénicas, nuevas rutas por tierra, y muchos mas tarde por
aire, se acoplarian para formar la gran y diversa red de comercio internacional que hoy se
conoce, con la dindmica propia de un mercado en donde la oferta y la demanda esta dada
por la capacidad de exportacion de cada pais y la demanda de cada pais en torno a la
adquisicion de determinados productos, es un juego diverso que proporciona multiples
ventajas, al menos desde el punto de vista mercantilista, ya que muchos paises, sobre todo
los paises del primer mundo, tienen todas las posibilidades de comercializar sus productos
y entrar al juego del comercio internacional, sin embargo cabe mencionar que los paises
menos privilegiados a nivel econémico les resulta mucho mas dificil poder ser parte de
este juego, ya que las pautas que dicta el comercio son multiples pero estrictas. Sin
embargo, hoy dia cada region se encuentra de alguna u otra manera dentro de la balanza
del comercio internacional, ya que si no exporta debe importar, ya que todas las
economias del mundo, exceptuando algunos paises, estan en la obligacién de adquirir
productos de algun otro pais o regién, o viceversa, ya que se ha visto que ningin pais
puede subsistir y sostenerse en una economia globalizada, la cual obliga a los mercados
internacionales a tener una actividad muy dindmica y en estos tiempos muy cambiante,
sobre todo con la incursién de nuevas y mejores tecnologias que aportan un avance
importante en la forma y manera en que se comercializa.

De acuerdo con lo anterior, se puede mencionar que las actividades humanas han sido el
detonante para que el ambiente haya cambiado de tal manera que hoy se encuentra a la
humanidad diezmada por el cambio climatico, el aumento demogréfico y la escasez de
recursos por la degradacion ambiental han hecho mella en las actividades normales del
ser humano, en este contexto citado por (Valencia, 2018):
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La degradacion del medio ambiente aumenta a medida que el nivel de ingreso lo
hace; esto sucede porque la economia estd basada en actividades primarias
(agricultura y mineria, principalmente). Después, cuando la economia llega a una
fase industrial, la degradacion es mayor y el nivel de ingresos aumenta mas, esto
hasta el punto de inflexion de la curva, en el cual la economia desarrolla cada vez
mas actividades en servicios e industria con procesos de manejo de residuos, con
base en nuevas tecnologias, manteniendo el crecimiento en el ingreso, pero con
una constante caida en la degradacion ambiental.

Esto sin duda representa una interesante hipdtesis en la cual el desarrollo industrial daria
paso a una mejora sustancial en cuanto a la disminucion del deterioro ambiental, o al
menos se mantendria una constante en dicha degradacion, sin embargo la realidad es otra,
en contraste con lo propuesto en la hipdtesis anterior, el impacto negativo hacia el medio
ambiente a causa de la actividad industrial en el mundo es notorio, en cifras se puede
mencionar segun Ovalle (2018) menciona datos interesantes sobre el deterioro
medioambiental, entre los que destaca:

e China en la actualidad es el mayor emisor de gases CO2 del planeta, sin
embargo, histéricamente desde 1850- PNUD ha sido Estados Unidos el
pais responsable de la emision de gases invernadero del planeta tierra.

e La temperatura Global aumento 1° entre 1880 y 2015, lo cual acarrea
problemas severos en el medio ambiente.

Entre muchos otros problemas que lamentablemente son causantes de millones de
muertes directas e indirectamente a causa de los embates del desequilibrio ecoldgico
mundial.

Se debe mencionar, con especial ahinco, que la actividad industrial guarda una estrecha
relacion con el deterioro medio ambiental, segtin él Banco Mundial (2021) la industria en
la causante directa de:

La gestion inadecuada del medioambiente y de los recursos naturales da lugar a
pérdidas econdmicas considerables; por ejemplo, un monto estimado de USD
80.000 millones al afio se desaprovechan, debido a la mala gestion de la pesca en
los oceanos. La contaminacion atmosférica es el principal riesgo sanitario y los
costos para el mundo se estimaron en USD 8,1 billones en 2019, cifra que equivale
al 6,1 % del PIB mundial.

Esto deja en manifiesto que el derroche y mal uso de los recursos naturales, solo trae
como consecuencia el desequilibrio no solo de la flora y la fauna, ni tampoco el cambio
del clima sino que genera un efecto domino en el que las finanzas a nivel mundial se
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tambalean, se quiebran y en el mayor de los casos declinan, ya que los mercados
mundiales dependen de las condiciones medioambientales para que las industrias
subsistan, puedan tomar de la tierra los recursos y ser transformados en los diferentes
productos que se comercializan, incluso la economia mundial es tan fragil que depende
hasta de las condiciones climaticas para poder transportar los bienes a comercializar.

Por otro lado, se encuentra el ser humano como pieza fundamental del normal desarrollo
del comercio internacional, ya que la mano de obra humana aun ocupa el mayor activo
para la materializacion de la manufactura de toda empresa, aun y cuando en muchas
industrias la mano de obra mecanizada ha reemplazado muchos puestos de trabajo, el ser
humano se hace indispensable para la produccion en la industria, es por esto que se hace
pertinente la afirmacion que realiza el Banco Mundial (2021) en su articulo, cuando
menciona que:

La pandemia de COVID-19 pone de manifiesto los vinculos que existen entre la
salud humana y la naturaleza. Varios estudios han revelado la conexién entre la
destruccion del habitat natural y el aumento del riesgo de enfermedades zoonoticas.
Los patégenos prosperan donde hay cambios medioambientales, por ejemplo, la
deforestacion, y cuando los ecosistemas naturales se encuentran sometidos a estrés
a raiz de la actividad humana y el cambio climatico.

Sin lugar a dudas la proteccion del medio ambiente natural es un asunto de vital
importancia para la continuidad de la especie humana y las actividades a nivel industrial,
la incorporacidn de las nuevas tecnologias para resolver diferentes problemas de logistica
en el comercio exterior son la boga de la actualidad, y es que se puede contar con
estrategias de transporte como la Logistica Electronica o E-logistic, la cual explica
Cordova (2018) el proceso de la logistica es lograr que los productos y servicios lleguen
en el momento preciso y en las condiciones adecuadas, al hablar de la E-Logistic lo
referimos que son procesos realizados por medio del Internet, haciendo uso de la red de
comercializacion mas ampliamente usada en la actualidad, muchos de los comercios
mantienen su plataforma digital mediante la cual proporcionan informacion sobre sus
productos, estos productos son transportados por operadores logisticos que actualmente
estdn implementando una vision de trabajo verde en la que sus labores no impacten
negativamente al medio ambiente.

Tal es el caso de las Ilamadas logistica verde, la cual esta basada en la mejora del uso de
los materiales logisticos, buscando impulsar un desarrollo de la economia concentrada en
materias primas, almacenamiento, procesos y transporte amigables con el medio
ambiente; que, combinados con las tacticas de clientes, empresas y estados, forman
iniciativas para su implementacion y un desarrollo sostenible (Cordova, 2018).
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Otro caso que se esta presentando en la comercializacion internacional es la llegada de la
cuarta revolucion industrial, esta no se define por un conjunto de tecnologias emergentes
en si mismas, sino por la transicion hacia nuevos sistemas que estan construidos sobre la
infraestructura de la revolucion digital (anterior) (Perasso, 2016). Este nuevo enfoque en
el que mencionan las interconexiones entre elementos ciber fisicos los cuales son capaces
de comunicarse entre si y sin la interaccion o la necesidad de la intervencion del ser
humano, buscan sustituir la mano de obra humana, y de alguna manera intenta reducir al
minimo los residuos que genera la empresa tradicional e impacta el medio ambiente. Esto
viene a revolucionar aun mas el ya avanzado mundo del comercio exterior en el que se
estd depositando toda la responsabilidad de la cadena de valor y de suministros en manos
de sistemas cibernéticos totalmente autbnomos, estas tecnologias han proporcionado una
ventana nueva a la manera de como gestionar la comercializacion de bienes y servicios
en el comercio internacional, ya que los consumidores apuntan cada dia méas hacia el
menor tiempo posible en que llegue su pedido, hoy en dia la automatizacion de la mayoria
de los procesos del comercio han hecho posible que mejore el comercio internacional, sin
embargo hay muchas cuentas pendientes con la necesidad de que las empresas tomen en
consideracion la proteccion del medio ambiente sin necesidad de disminuir sus ganancias
y beneficios en los temas relacionados al comercio exterior.

Conclusiones

e EI cambio climatico no estd desligado de las actividades industrializadas, la
evolucion de los medios de produccion en el mundo ha representado un
importante avance para la mejora de la calidad de vida del ser humano en general,
historicamente el hombre ha necesitado suplir ciertas necesidades basicas que han
escalado hasta llegar a lo que hoy se conoce como una economia consumista, esto
ha provocado que las industrias tengan la necesidad de producir mucho masy en
menor tiempo, los mercados internacionales ahora se enfocan en lograr posicionar
mas y mejores productos en el menor de los tiempos posibles, con la finalidad de
lograr mejores ganancias.

e Esto ha traido como consecuencia el uso desmedido y sin control de los recursos
naturales del planeta, los procesos que transforman estas materias primas generan
miles de toneladas de desechos toxicos al planeta ocasionando asi la mayor crisis
ecoldgica en la historia del planeta tierra, el comercio es sin duda uno de los
grandes culpables de este desequilibrio en el que los seres humanos son los
afectados directos ya que miles de personas mueren a diario a causa de algin
desastre natural ocasionado por el cambio climatico.
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Palabras claves: Resumen o
aborto. derecho a la El objetivo general de la investigacion es desarrollar un

andlisis sobre el aborto derivado por estos extremos, desde un
punto de vista legal, social y cultural. La metodologia
utilizada es de tipo documental. Como conclusién, la practica
del aborto es penalizado, no solo para las mujeres sino
también para aquellas personas o profesionales que estan
involucradas en este acto, lo cual conlleva a determinar que
Ecuador respeta el derecho a la vida de las personas, desde su
gestacion; a través de lo que manifiesta la carta magna, como
el COIP, donde el aborto no es punible si y solo si la vida de
la mujer embarazada corre peligro de muerte o si la misma
sufre alguna discapacidad mental; en cambio, los derechos a
la salud reproductiva y el derecho a la sexualidad responsable
son limitados; en este sentido, se ha manifestado la
importancia de la autodeterminacion y el empoderamiento de
la mujer dentro de todos los espacios sociales, econémicos,
politicos y culturales, sin tomar en consideracion alguna
reforma que cambia la percepcion de la penalizacion del
aborto, prevaleciendo la cultura conservadora dentro de los
organismos competentes

vida,
autodeterminacion,
empoderamiento.

Abstract

The general objective of the research is to develop an analysis
of abortion derived from these extremes, from a legal, social
and cultural point of view. The methodology used is
documentary type. In conclusion, the practice of abortion is
penalized, not only for women but also for those people or
professionals who are involved in this act, which leads to
determine that Ecuador respects the right to life of people,
from their gestation; Through what is stated in the Magna
Carta, such as the COIP, where abortion is not punishable if
and only if the life of the pregnant woman is in danger of death
or if she suffers some mental disability; In contrast, the rights
to reproductive health and the right to responsible sexuality
are limited; In this sense, the importance of self-determination
and empowerment of women has been manifested within all
social, economic, political and cultural spaces, without taking
into consideration any reform that changes the perception of

Keywords:
abortion, right to
life, self-
determination,
empowerment.
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the criminalization of abortion, with the prevailing culture
conservative within the competent bodies.

Introduccion

El aborto es un tema que ha generado diversos matices dentro de las sociedades. Ha
producido implicaciones éticas, morales, sociales y religiosas, asi como ha sido prohibido
o limitado en diversas sociedades y permitido en otras, aunque los abortos contindian
siendo comunes incluso donde la presion social o la ley se oponen a ellos (Doblado-Donis
etal., 2010).

Sin embargo, la complejidad de este tema tiene otro extremo, que lo ve desde un punto
de vista filosofico, donde el derecho a la vida radica en aquellas personas independientes
y con razonamiento logico. Esta comunidad manifiesta que la fecundacion es
genotipicamente humano, aunque fenotipicamente no se puede hacer una aseveracion tan
radical, por lo que el ser humano existe cuando nace, “esta ahi” en el mundo externo
(Triana-Agudelo et al., 2012). Esto es lo que da el origen a la vinculacion de la
autodeterminacion de la mujer en decidir sobre su propio cuerpo.

Una de las exigencias que se resaltan por parte de los sectores feministas es la voluntad
de que las mujeres puedan decidir sobre su cuerpo. Quieren que las sociedades las
contemplen como forjadoras de sus propios destinos, librdndose del estigma de que son
las matriarcas de hogares. Quieren decidir sobre la responsabilidad de ser madres cuando
no han podio lograr sus propias metas y planes de vida. En otras palabras, promueve
nuevas conceptualizaciones, entre las que se encuentra la de la interrupcion voluntaria del
embarazo como un derecho de las mujeres, un derecho a la autodeterminacién
reproductiva, vinculado al principio mas amplio de autonomia corporal que es el derecho
a la integridad fisica (Lamas, 2008).

Por lo tanto, es importante poder desarrollar un analisis sobre el aborto derivado por estos
extremos, como el derecho a la vida y la autodeterminacion de la mujer sobre decidir
sobre su cuerpo, desde un punto de vista legal, social y cultural. La metodologia utilizada
es de tipo documental que proponga los conceptos que permitan el desarrollo del objetivo
general de la presente investigacion.

Es necesario poder definir el aborto con el objetivo de poder darle una figura social,
politica y cultural a este fendmeno; ademas de poder configurarle aspectos juridicos que
puedan otorgarle peso de ley en situaciones que perjudiquen la calidad de vida de las
mujeres y del no nato. Segun Astete et al. (2014), define el aborto de la siguiente manera:
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Después de la viabilidad, la interrupcion del embarazo se considera induccion
de parto prematuro. Si la intencion es la eliminacion del feto se considera
aborto tardio (late-term abortion). Aborto en sentido juridico es toda
maniobra destinada a interrumpir el embarazo impidiendo que llegue al
término natural, con destruccion o muerte del producto. (p. 1450)

No obstante, desde el punto de vista regulatorio lo que mas incide es cémo se interrumpe
el embarazo, no cuando. Esto tiene que ver con el efecto de realizar abortos en sociedades
que penalizan dicha situacion y en la cual se realizan de manera clandestina corriendo
peligro la vida de la mujer. Todo esto es lo que desencadena en la fragilidad de la mujer
ante el acto de aborto. Esta situacion influenciada por la desinformacion, los riesgos, el
miedo a exponer el propio cuerpo, la soledad, la circulacion de imégenes desoladoras, lo
cual produce una matriz que busca mantener el aborto en las sombras, centrada en el
estigma y en el tabd social que pesan sobre la practica (Szwarc & Vazquez, 2018).

Ante estas situaciones prevalece dos factores extremos el cual involucra el derecho a la
vida y la autodeterminacion de la mujer a decidir sobre su cuerpo. Por tal motivo, es
necesario contraponer las caracteristicas, importancia y la implicacion de estas dentro del
marco legal de Ecuador. Por esta razén, el derecho a la vida es un factor de importancia
a la hora de establecer las pautas a considerar legalmente en el aborto. El concepto de
vida viene epistemologicamente del latin vita asociado con la raiz bios, y a la palabra
zoon que significa animal y ser vivo (Borbon et al., 2020).

Del mismo modo segin Erazo-Bustamante (2017) sefiala que la vida es un derecho
fundamental, consagrado en las Cartas Magnas de los diferentes paises, se trata de un
derecho que precede a los restantes derechos, debido a que, si desaparece el titular del
derecho a la vida, desaparece cualquier otro derecho posible.

Pero ¢desde cuando comienza el derecho a la vida?, este es el tema que resulta de interés
dentro de las diferentes aristas de la sociedad. Esta situacion ha dado generado una serie
de pugnas por el derecho a las mujeres de ser autodeterminadas en funcion de decidir
sobre su cuerpo a través de los mecanismos del aborto. En este sentido, es necesario
comprender donde comienza la vida de una persona. Segun el fundamento juridico 5 de
Espafia, citado por Gomez-Montoro (2018), sefiala que “la vida humana es un devenir,
un proceso que comienza con la gestacion (...), y que termina con la muerte, asi como
que la gestacion genera un tertium existencialmente distinto de la madre” (p. 52).

No obstante, la disyuntiva radica es que para algunos sectores de la sociedad el derecho
a la vida no radica en el momento de la gestacion sino al momento de nacer. Aunque
existen politicas que manifiestan lo contrario, las cuales son basados en el &mbito juridico,
donde se considera el derecho a la existencia desde el mismo momento de que el ser
humano esta en estado embrionario. Esta situacion ha mantenido a Ecuador dentro de los
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paises que garantizan la vida. Esto ha impulsado a ratificar acuerdos internacionales que
buscan la proteccion de la vida; y, facilitar el resarcimiento de dafios frente a la
vulneracion de derechos producidos al interno de un pais (Cueva-Flores & Eguiguren,
2019).

Por otra parte, el empoderamiento de las mujeres ha estado en la palestra en los Gltimos
afios, donde las sociedades exigen mayor protagonismo de las mujeres en las labores
civiles de toda indole. A medida del crecimiento de la globalizacién, también a crecido el
deseo del género femenino en retomar espacios que nunca han sido valoradas para ello.
Unos de los aspectos que se consideran en el empoderamiento femenino es el derecho a
la reproduccién, derecho a utilizar métodos anticonceptivos efectivos y derecho a decidir
sobre su cuerpo. Cada una de estas aristas permite generar la libertad y la decisién sobre
el futuro de las mujeres y de como quieren desarrollar la vida.

Asimismo, han existido mecanismo en defensa y comunicacion de estos tipos de
empoderamientos a través de congresos, simposio o0 cumbres. Tal es el caso de la cumbre
de Nairobi realizada en el 2019, donde se realizaron debates sobre el derecho a la garantia
e integridad corporales. Por tal motivo, se han fijado tres objetivos que permitiran
eliminar parte de la vulnerabilidad de las mujeres. Para el 2030 se plantea lograr 3 ceros,
cero mortalidades maternas, cero necesidades insatisfechas de anticonceptivos y cero
violencias sexuales, de género y practicas nocivas; por lo cual, estd implicito el pleno
ejercicio de la autonomia corporal por parte de todas las mujeres y nifias (Erken, 2021).

Metodologia

La investigacion documental se concreta exclusivamente en la recopilacion de
informacion de diversas fuentes, con el objeto de organizarla describirla e interpretarla de
acuerdo con ciertos procedimientos que garanticen confiabilidad y objetividad en la
presentacion de los resultados (Palella & Martins, 2010). Para lograr este propdsito se
utiliz6 herramientas como fuentes primarias. Segin Hernandez-Sampieri et al. (2014),
sefialan que las fuentes primarias mas utilizadas son libros, articulos de revistas
cientificas y ponencias o trabajos presentados en congresos, simposios y eventos
similares, debido a que son las que sistematizan la informacion, profundizan mas en el
tema que desarrollan y son altamente especializadas.

Resultados y Discusion
El aborto en Ecuador

Uno de los temas méas importante durante los Gltimos afios en las diferentes sociedades es
el tema del aborto, porque involucra aspectos sociales, econémicos, culturales, religiosos,
entre otros. Estos mismos debates que suceden en el mundo se han realizado en Ecuador.
En la asamblea constituyente para el desarrollo de la carta magna del 2008, se han
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realizado debates para implementar politicas y mecanismos que involucran el
empoderamiento de la mujer.

Del mismo modo, uno de los mecanismos creados como es el Codigo Orgéanico Integral
Penal (COIP) realizé unas reformas en el afio 2014, donde incremento la penalizacion por
aborto en mujeres. Esto precipito una serie significativa de enjuiciamiento a mujeres que
han realizado el aborto. Antes de este debate las denuncias por aborto eran casi
inexistentes y no habia un registro de estas (Zaragocin et al., 2018). Después de la
modificacién del COIP se establece la ilegalidad del aborto inducido consentido, con
penas privativas de la libertad tanto para la persona que haga abortar a una mujer (uno a
tres afios) y la mujer que lo permita (seis meses a dos afios) (Imbago & Meneses, 2018).

Esto altimo resalta la importancia de la penalizacion a las personas que ejecutan el aborto,
colocando en peligro de vida a las mujeres, debido a que en muchas ocasiones son
realizadas de manera clandestina, ante la espalda de los ojos de la ley. Esta situacion,
expone a la mujer, ya que a veces no tiene conocimiento de lo que le realizaran, por
motivo de que esta inconsciente, no posee la suficiente capacidad para comprender las
cosas 0 aparecen otras personas toman decisiones sobre su cuerpo sin su consentimiento
(Granizo-Bustamante & Veloz-Cherrez, 2019).

Asimismo, dentro de la reforma del COIP existen dos causas que permiten que no sea
punible el aborto: si esta en peligro la vida de la mujer y si es producto de una violacién
a una mujer con discapacidad mental. Lo que demuestra es que la principal ley sigue
estando a favor de la penalizacién del aborto, sin considerar las opiniones de las mujeres
y a su autodeterminacion, prevaleciendo el derecho a la vida, desde el momento de la
gestacion. No obstante, para el afio 2019 entrd en discusion la despenalizacion del aborto
en la Asamblea Nacional, Esta situacion no logro cumplir con los objetivos de poder
salvaguardar la integridad de las mujeres en los casos de realizar aborto por causas como
violacidn, incesto, estupro e inseminacion no consentida (Pillalaza-Piguave, 2020).

Derecho a la vida versus la autodeterminacion de la mujer en decidir sobre su cuerpo
en Ecuador

El tema del aborto es muy complejo debido a que toca las fibras méas sensibles de la
sociedad. La misma constitucion de la Republica de Ecuador muestra contrariedad debido
a que sefiala en los articulos 43 al 45 tema que reflejan el derecho a la vida desde la
concepcion, pero en el 63 muestra el respecto a la autodeterminacion parcial de la mujer
a través del derecho a la salud y reproduccion, otorgando una puerta abierta para el
derecho al aborto. Los articulos 45 y 63 de la carta magna expresan consideraciones, que
demuestran la luz que pudiera existir en la despenalizacién del aborto.
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En el articulo 45 de la constitucion de la republica determina que el Estado reconocera y
garantizara la vida, incluido el cuidado y proteccion desde la concepcién, por lo que deja
por sentado que el Cédigo Penal no es el Unico que protege al producto de la concepcion
(Le6n-Gonzalez, 2020). En el articulo 63 refleja que, al dotar de autonomia a los derechos
reproductivos, se busca que las decisiones sobre reproduccion se produzcan sin
interferencias en un marco de respeto sobre si tener o no hijas o hijos, asi como el nUmero
e intervalo de los mismos (Espinoza-Plua, 2018). De la misma forma, esta ambigiiedad
ha permitido prevalecer la penalizacion del aborto, lo cual ha incidido en que las mujeres
opten por decisiones desesperadas, insalubres y riesgosas, que en muchas ocasiones
terminan con su vida, por lo cual la norma no esta cumpliendo con su fin (Lopez et al.,
2021).

En definitiva, la jurisprudencia defiende la vida del nasciturus, al igual que prevalecen
los derechos a las mujeres de tener derechos sexuales y reproductivos. Es asi como, es
necesario desarrollar los derechos del nasciturus tal como lo concibe Bustamante et al.
(2019), donde lo representa como un ser humano, por lo que debe admitirse que
constitucionalmente tiene derecho a la vida, sea considerado o no por la legislacion civil
como persona. El respeto al ser humano desde la concepcion también radica en el respeto
de la madre en la etapa de gestacion. En el numeral 3 del articulo 43 de la constitucién se
velan por los derechos de las mujeres en su salud integral desde el embarazo, parto y
postparto (Zambrano-Figueroa & Barreiro-Loor, 2019).

Sin duda alguna, el derecho a la vida es un derecho universal que esta descrito en todos
los tratados internacionales y en todas las cartas magnas de los paises. En este sentido, la
defensa del nascirutus es una prioridad para la legislacion ecuatoriana.

El derecho a la vida es un derecho natural; en otras palabras, es un principio
juridico que genera la propia naturaleza, es aquella que debe ser tomada en
cuenta para la elaboracion e interpretacion de una norma que se va a
establecer en el derecho positivo, que se refiere a las normas ya escritas, a las
normas emanadas por el poder soberano del Estado, el cual se aplicara a los
casos que se presenten en la sociedad. (Coronel-Ortiz, 2019, p. 45)

A razdn de esta situacion, el Estado ecuatoriano debe proteger los derechos a todo aquel
que tiene vida, por lo que debe crear los mecanismos para fomentar tal derecho, en todos
los aspectos legales del estado civil y juridico. Para muchos ciudadanos las leyes deben
impedir el atentado contra la vida, en especial la del nascirutus, por lo que estos derechos
son principios juridicos dentro de Estado. La jurisprudencia debe velar, de la misma
forma, en la abstencion de cualquier dafio que se le pueda hacer a cualquier forma de vida,
esto quiere decir que aquellas personas involucradas en el acto de poner en peligro la vida,
también deben ser penalizados, porque el desconocimiento de la ley no lo inhibe de sus
responsabilidades.
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De la misma forma, la penalizacidn sobre violentar la vida del nascirutusse detalla dentro
de los articulos del COIP de Ecuador, especificamente en el Capitulo Segundo que trata
sobre Delitos contra los Derechos de Libertad, dentro de la Seccion Primera que
manifiesta los Delitos contra la Inviolabilidad de la Vida. Estos articulos son: 147, aborto
con muerte; 148, aborto no consentido; 149, aborto consentido; y, 150, aborto no punible.
Todo lo anterior, conlleva nuevamente a la realizacion acelerada de abortos clandestinos
donde peligra la vida de la mujer embarazada.

Para evitar tales situaciones, se han planteado mecanismos que pueden evitar la
prevalencia de abortos clandestinos, tal como es el caso de los partos andnimos. Esta
situacion permite, también, el abandono de nifios, lo cual es penado por el estado
ecuatoriano. Por lo cual, es un mecanismo juridico alternativo, que se ubica por detras de
la penalizacion absoluta del aborto y por delante de la legalizacion de este, como recurso
plausible entre los peores males posibles que atentan contra la vida del nasciturus y contra
la estabilidad de la madre (Cueva-Flores & Eguiguren, 2019).

Por otra parte, se coloca sobre el otro extremo de la balanza los derechos sexuales y
reproductivos de las mujeres a través de la autodeterminacion que buscan para decidir
sobre su cuerpo. Esto significa que las mujeres son las que deciden como y cuando ser
madres, por lo que ya no es una carga llevar la batuta del estandar de la familia, lo que
conlleva que para ellas el derecho al aborto es una de las prioridades. Ifiiguez-Manso &
Peredo-Rojas (2017), comparten esta situacion de la siguiente manera:

El término “derechos sexuales y reproductivos” se ha desarrollado al alero
de la ideologia de género, corriente que considera a la maternidad como una
forma de opresion contra la mujer. Los derechos sexuales y reproductivos
implican, por lo tanto, el derecho al “ejercicio sin limites de la sexualidad
apetecida por cada uno, sin contraer ninguna enfermedad” 43. La frase “sin
ninguna limitacion” significa que la mujer es la que decide, a voluntad, los
mecanismos por medio de los cuales evita el embarazo o sus consecuencias.
El aborto se convierte en un “derecho” que no respeta ninglin otro, ni si quiera
la libertad de conciencia de los facultativos médicos. (p. 47)

Asimismo, el Estado debe promover mecanismos que puedan garantizar los derechos de
las mujeres més alla de los derechos de vida, sino también sean las propietarias de su
situacion sexual y reproductiva. Las leyes emanadas de los organismos publicos deben
buscar, no solo establecer las normativas que garanticen la autodeterminacion, sino que
deben ir mas alld de unas normas legales, sino que ayuden a evitar trabas en el
cumplimiento de la ley. Esta situacion disminuye las decisiones de las mujeres a realizar
abortos clandestinos. Los anterior se describe como respuesta de que obligan a las mujeres
a continuar con embarazos que no son viables en contra de su voluntad, lo que genera una
violacion a una serie de derechos humanos reconocidos (Erken, 2021).
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Ecuador no escapa de esta realidad, varias organizaciones de mujeres a nivel local y
nacional han denunciado los obstaculos que experimentan las mujeres cuando demandan
del sistema judicial la proteccion de sus derechos, asi como las omisiones de la politica
publica ejecutada por el Gobierno de la Revolucion Ciudadana, paraddjicamente,
promotor de la nueva Constitucion (Mendoza-Eskola, 2018). Otros factores que inciden
en la desigualdad de género es que siempre el modelo es el hombre, el cual puede decidir
sin prejuicios y con el apoyo de la jurisprudencia. Esto lo corrobora Mendoza-Eskola
(2019) donde el derecho unicamente norma el cuerpo femenino, por lo que las mujeres
son presentadas como “el otro” del sujeto que sirve de modelo.

Es asi como la jurisprudencia, para este sector, debe cambiar la percepcién de cémo ve a
la mujer y la importancia que tiene sobre la sociedad. Debe velar mas alla del derecho a
la vida, sino también sus derechos a ser auto determinante sobre el destino de la misma
vida que tiene como garantia. En este sentido, esta situacion pudiera quedar reducida que
en el caso de la violacion queda a salvo porque la agresion que sufre la mujer se “subsana”
con la muerte del embrién (Ifiiguez-Manso & Peredo-Rojas, 2017).

Esta misma situacion ha permitido que, dentro del sefio de las mujeres nazca lo que se
denomina el empoderamiento. EI empoderamiento se caracteriza por: empoderarse de
manera personal se concreta en la individuacion, es decir, en la transformacion personal
en un ser individual: Unico e independiente, con personalidad y concepciones propias,
con capacidad de decidir y de actuar por cuenta propia, con movilidad y
autodeterminacion. La autoestima, la seguridad y la confianza se incrementan al
empoderarse. Y cuando empoderarse se produce en grupos y movimientos, se condensa
en la conciencia de tener una identidad grupal especifica.

Conclusiones

e EIl aborto se ha convertido en un tema controversial por lo significativo en el
derecho a la vida, asi como aun punto clave en la autodeterminacion de la mujer
para decidir sobre su cuerpo. En la gran mayoria de los paises en vias de
desarrollo, la practica del aborto es penalizado, no solo para las mujeres sino
también para aquellas personas o profesionales que estan en este acto. Esto mismo
sucede en Ecuador donde la constitucion de la repablica, como el COIP penalizan
por privativa de libertad a las mujeres que practiquen estos procedimientos.

e Esta situacion conlleva a determinar que Ecuador respeta el derecho a la vida de
las personas, desde su gestacion. La carta magna manifiesta el derecho a la vida
del nascirutus, donde el COIP respalda esa decision manifestando que el aborto
no es punible si y solo si la vida de la mujer embarazada correo peligro de muerte
o si la misma sufre alguna discapacidad mental. En los Gltimos se han intentado
realizar reformas a las leyes cuando el aborto se quiere realizar por causas como
violacion, incesto, estupro o inseminacién no consentida por la mujer, la cual no
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ha arrojado respuestas satisfactorias al sector que exige sus derechos de escoger y
determinar su propio futuro. siempre domina ante los ojos del hombre y de dios
el derecho a la vida sin importar las consecuencias que puedan traer para todos
los involucrados.

e Es aqui donde los derechos a la salud reproductiva y el derecho a la sexualidad
responsable son limitados. La constitucion de la republica ecuatoriana ha
manifestado la valoracion a estos derechos dentro de sus articulos, manifestando
la importancia de la autodeterminacion y el empoderamiento de la mujer dentro
de todos los espacios sociales, econémicos, politicos y culturales. Sin embargo,
no involucra alguna reforma que cambia la percepcion de la penalizacion del
aborto, prevaleciendo la cultura conservadora dentro de los organismos
competentes. Los cambios a favor del empoderamiento de las mujeres no se han
producido como tal, debido a que muchos organismos que materializan los
mandates juridicos no realizan los verdaderos cambios a favor de las mujeres.
todavia queda camino por recorrer en conseguir un empoderamiento efectivo en
la sociedad ecuatoriana, donde la bandera de la despenalizacion del aborto es la
principal en todos los movimientos femeninos.
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Resumen

El objetivo general de esta investigacion se basa en analizar el
comportamiento organizacional frente a situaciones de cambio y
como son capaces los trabajadores de enfrentarlos y poder
mantener sus actividades laborales en orden. La metodologia
utilizada tiene un disefio bibliogréfico de tipo documental. Se
establecen conceptos que permiten mostrar el comportamiento
organizacional como una herramienta que sirve para conocer la
interaccion entre los individuos dentro de una organizacion y
como son capaces de enfrentare los cambios que surgen durante
la evolucion propia de la empresa. Como conclusion se
menciona que los cambios son parte de la evolucion de las
organizaciones, por lo que la preparacion, el aprendizaje y el
mejoramiento profesional son herramientas que sirven para
cubrir las necesidades que se tengan en las areas de trabajo, y
sean capaces de atravesar estos cambios de forma positiva, que
sean sinénimo de progreso y beneficios para todos. Las
organizaciones deben tener muy claras las metas y objetivos
trazados, con el proposito de definir estrategias que se adecuen
para el logro de estas, asi como también conocer las conductas
de cada uno de sus trabajadores, de manera que la estructura
organizacional no se vea afectada por posibles cambios que
puedan surgir dentro de la empresa.

Palabras claves:
comportamiento,
evolucion,
cambios,
aprendizaje.

Keywords: Abstract o - . .
behavior The general objective of this research is based on analyzing
evoluti or; organizational behavior in the face of change situations and how

workers can cope with them and be able to keep their work
activities in order. The methodology used has a bibliographic
design of a documentary type. Concepts are established that
allow showing organizational behavior as a tool that serves to
know the interaction between individuals within an organization
and how they can face the changes that arise during the evolution
of the company itself. As a conclusion it is mentioned that
changes are part of the evolution of organizations, so that
preparation, learning and professional improvement are tools that
serve to meet the needs that are had in the work areas and can go
through these changes in a positive way, that are synonymous
with progress and benefits for all. Organizations must be very
clear about the goals and objectives set, with the purpose of

changes, learning.

Ciencia
Dlgltal Construyendo conocimiento y oportunidades como parte Pa g ina 31 | 41

Ediedal e
é de la reactivacion y el desarrollo




E AI fa ISSN: 2773-7330

[ — Vol. 4 No. 1.1 pp. 30 —41. febrero 2022

www.alfapublicaciones.com

defining strategies that are appropriate for their achievement, as
well as knowing the behaviors of each of their workers, so that
the organizational structure is not seen affected by possible
changes that may arise within the company.

Introduccion

Las actividades alrededor del mundo siempre estan en constante movimiento, lo que genera
en las personas diversos cambios que los lleva a adaptarse a estos, buscando la mejor
manera de afrontar las situaciones que se presentan a lo largo de sus vidas. Esto mismo
pasa en los lugares de trabajo, que por diversas razones sufren cambios, bien sea por
movimientos en la estructura organizacional, cambios financieros o de cualquier indole que
genere en los implicados la capacidad de adaptarse a estas situaciones.

Hoy en dia las organizaciones estan siempre en la busqueda de personal que sea capaz de
demostrar sus habilidades para ser productivos y que los conocimientos que estos posean
sean suficientes para afrontar situaciones nuevas y fortuitas, y que estos cambios no afecten
de manera negativa la cultura y el comportamiento organizacional de la empresa, y que el
engagement en su trabajo diario no se pierda mientras enfrentan nuevos retos.

En palabras de Armijo y Portalanza (2017) el engagement es definido como un estado de
vigor, dedicacion y absorcién en un trabajador de una empresa. En este sentido, el
engagement se evidencia en las empresas por medio de los resultados que refleja la
organizacion y aquellos trabajadores que demuestren mayor engagement son los que
perduraran en la empresa creciendo y fortaleciéndose a nivel profesional dentro de la
misma que a su vez se convierte en satisfaccion laboral.

Existe una gran diversidad de personalidades dentro del mundo laboral, lo que hace mas
complejo el andlisis de los perfiles laborales, y la formacion de grupos de trabajo que sean
capaces de adaptarse y demostrar sus habilidades en su area de trabajo.

Por tanto, las organizaciones, estan siempre en la busqueda de estrategias que permitan
formar ambientes de trabajo adecuados, agradables y propicios para el desarrollo de las
actividades propias de la naturaleza de la empresa, que faciliten el trabajo y la
comunicacion organizacional (Molina-German et al., 2019).

Estos aspectos antes mencionados se refieren a la cultura organizacional, tema que ha sido
estudiado a lo largo de los afos por diversos autores donde mencionan que esta, es un
conjunto de conocimientos compartidos entre los miembros de un determinado grupo que
a través de las actividades diarias compartidas adquieren experiencias. De la misma
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manera, se menciona que estas experiencias les ayudan a adquirir habitos, valores y
conductas que se extiende a nuevos empleados y que no solo son aplicadas dentro de su
area laboral, sino que trasciende a la sociedad (Molina-German et al., 2019)

Estos aspectos también van de la mano con el compromiso laboral que pueda tener el
trabajador con su puesto de trabajo y con la empresa el cual segun Felix et al. (2018), es un
factor determinante para que la persona permanezca en su puesto de trabajo y sea capaz de
enfrentar cambios tanto positivos como negativos que puedan afectar el ambiente laboral.

De esta manera, en esta investigacion se pretende analizar el comportamiento
organizacional frente a situaciones de cambio y como son capaces los trabajadores de
enfrentarlos y poder mantener sus actividades laborales en orden. La metodologia utilizada
tiene un disefio bibliografico de tipo documental.

Metodologia

Esta investigacion se realiza a través de una metodologia documental, basada en la revision
de articulos de diferentes autores, indica Grajales (2000), la investigacién documental es
aquella que se realiza a través de la consulta de documentos (libros, revistas, periédicos,
memorias, anuarios, registros, codices, constituciones, etc.). En ese orden de ideas, en este
proceso de busqueda, recuperacion, analisis, e interpretacion de datos registrados por otros
investigadores en fuentes documentales, permite poder dilucidar ideas que logren
establecer puntos de vista que sirvan como base para otras investigaciones.

Resultados y Discusion
Comportamiento Organizacional

Este inicid en los afios 60, dentro de las ciencias de la administracion de empresas y con el
paso del tiempo los diversos autores que han estudiado esta area del conocimiento se han
apoyado en ciencias como la psicologia, sociologia, ciencias sociales entre otras, pues a
través de ella se estudia a los individuos y a los grupos dentro de las organizaciones. En
este sentido Consuelo et al. (2018) menciona que es dificil establecer una separacion entre
el comportamiento de las personas y el de las organizaciones. Esta herramienta permite
analiza e investiga como se relacionan individuos dentro de la estructura de la organizacion,
esto brinda informacion que puede ser utilizado para medir la eficacia dentro de las areas
de trabajo. En este sentido Morejon (2018) menciona que “el comportamiento
organizacional desde el punto de partida se presenta con (los empleados, la rotacion de
puestos, el rendimiento de los subordinados, la productividad y la gerencia)”.

Para poder realizar estudios basados en el comportamiento organizacional es necesario
considerar los valores que poseen los trabajadores pues estos son la base fundamental para
poder entender la motivacion y las actitudes de las personas, ya que estos aspectos son los
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que intervienen en la manera como las personas perciben el mundo y su alrededor, asi como
también la forma cémo interactdan con el resto de los individuos (Morejon, 2018).

A través de diversos métodos se puede evaluar el comportamiento organizacional dentro
de la organizacion y esta incluye lo mostrado en la tabla 1.

Tabla 1

Métodos de investigacion del comportamiento organizacional

Método Concepto

En formas de entrevistas, cuestionarios o pruebas son las formas como
Encuestas se puede medir el nivel de satisfaccion con el trabajo de un equipo o el

clima organizacional

Este método permite estudiar documentos que existen dentro de la
Recopilacion de Informacion  organizacion y regulan las actividades de los empleados o grupos de
Fija trabajadores (cédigo corporativo, estatutos, descripciones 'y

regulaciones de trabajo, asi como los contratos)

Se realiza a través del estudio del estado y la situacion del lugar de
Observacion trabajo, la apariencia de los empleados en funcién de los requisitos de

la cultura organizacional.

Experimentos Se realizan experimentos de forma natural o de laboratorio-
Fuente: CEUPE Magazine (2021)

Modelos del comportamiento organizacional

Como ya se ha mencionado, los trabajadores se comportan de diferentes maneras dentro de
la empresa, cada persona decide como sera su conducta, y su manera de aceptar o no la
filosofia de la organizacion.

En este sentido CEUPE Magazine (2021), menciona que segun la combinacion de los
aspectos antes mencionados se pueden diferenciar cuatro modelos de comportamiento
organizacional y se muestran en la tabla 2

Tabla 2
Modelos de comportamiento organizacional
Modelo Concepto
Miembro disciplinado y Acepta plenamente todas las normas de comportamiento y los

dedicado de la organizacion  valores establecidos.

Ciencia
Dlgltal Construyendo conocimiento y oportunidades como parte Pa g ina 34 | 41

Ediedal Y
é de la reactivacion y el desarrollo




E AI fa ISSN: 2773-7330

P — Vol. 4 No. 1.1 pp. 30 —41. febrero 2022

www.alfapublicaciones.com

Tabla 2
Modelos de comportamiento organizacional (continuacion)

Modelo Concepto

No acepta valores de la organizacidn, pero intenta estructurar su

. ] comportamiento completamente de acuerdo con las formas y
Miembro oportunista . »

normas de comportamiento adoptadas en la compafia. Hace todo

segun las reglas, pero no es considerado un empleado confiable.

Acepta los objetivos de la organizacion, pero no acepta las normas

. o de comportamiento y tradiciones que se han desarrollado en ella.
Miembro original . . .

Este tipo de empleado puede generar dificultades en las relaciones

tanto con la gerencia como con los compafieros.

Es un individuo que no acepta valores o normas de

comportamiento. Este empleado es un rebelde, abierto que

. constantemente entra en conflicto con el medio ambiente y crea
Miembro rebelde o ) )

situaciones de conflicto. En ocasiones generan problemas que

dificultan el desarrollo normal de las actividades dentro de la

organizacion.

Fuente: CEUPE Magazine (2021)

Es importante que los directivos tengan en cuenta y conozcan las personalidades de sus
trabajadores de manera que puedan guiarlos, y alinearlos acorde a las normativas internas
de la organizacion, pues esto es parte del éxito empresarial (Campos et al., 2016). En el
mismo orden de ideas, es importante resaltar que el liderazgo y la motivacién son
elementos fundamentales dentro de la cultura organizacional, pues permite que los
trabajadores puedan ser capaces de enfrentar situaciones de cambio dentro de la empresa y
puedan cumplir a cabalidad con sus responsabilidades en sus respectivos puestos de
trabajo. El lider juega un rol muy importante y de apoyo durante cualquier cambio que
surja en la organizacion, pues tiene la capacidad de desenvolverse y lograr que el resto del
grupo pueda seguirlo y seguir el ritmo que este requiera para afrontar las situaciones y
evitar el fracaso. Debe ser una fuente de aprendizaje, de conocimientos que le permita a su
equipo ser competitivo (Ferrer, 2018). Segln Capa et al. (2018) menciona que el liderazgo
es necesario en todos los tipos de organizacién humana, ya sea en las empresas 0 en cada
uno de sus departamentos, de igual manera establece que es necesario conocer el
comportamiento de cada trabajador y asi tener una idea méas clara durante el proceso de
liderazgo.
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Situaciones de cambio en las organizaciones

Para adentrarse al tema de cambio en las organizaciones es preciso conocer el término
“cambio” y Gonzélez et al. (2017), lo describe como un proceso de reposicion de una
accién o una cosa en relacion con otra. Los cambios en su mayoria son rapidos las personas
deben aprender a adaptarse y aceptar situaciones de las cuales no estan acostumbrados.
Actualmente las empresas han sufrido cambios realmente significativos, producto de
variables tanto internas como externas que repercuten en gran medida a su normal
funcionamiento; Estos cambios van desde aspectos financieros y tecnolégicos, asi como
estructurales, organizacionales y hasta las estrategias y formas de trabajo se han visto
afectadas, lo que conlleva a que sus trabajadores deban aceptar nuevos ritmos de trabajo,
adaptarse a diferentes exigencias que si no son adecuadamente aceptadas podrian ser
sinénimo de fracaso. En la figura 1 se muestran algunos aspectos importantes que son
considerados en los cambios organizacionales

Figural
Cambios dentro de la organizacion

CAMBIO DE
COMCEPTO DE SER
HUMANO, PODER
Y VALORES

RELACIONES
ENTRE PERSONAS
Y GRUPOS

MEDIO
AHMBIEHTE
CAMBIANTE

= Darcepeionas ¥ actitudes da las.

Fuente: Universidad de San Marcos (2016)

Parte de estos cambios, lo conforman la competencia, las exigencias econémicas que dan
paso a la innovacion, pues es un aspecto fundamental para lograr ser una empresa
perdurable en el tiempo.
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La mayoria de los cambios que surgen hoy en dia en las organizaciones tienen mucho que
ver con la implementacion de nuevas tecnologias producto de la globalizacion y los
mercados cada vez mas exigentes, sobre todo en aquellas empresas con procesos
productivos bastantes complejos y de gran envergadura (Rodriguez et al., 2018).

En ocasiones los cambios que deciden los directivos dentro de la organizacion no son los
maés adecuados afectando el clima organizacional generando ausentismo, desmotivacion
baja productividad entre otros, al contrario cuando estos cambios son adecuados y tomados
con la mejor actitud por los trabajadores, estos se logran ver beneficiados por ellos, y se
nota en los resultados, sin embargo segun menciona Cano-Pita (2018), introducir cambios
en este caso tecnoldgicos no garantiza obtener ventajas, ya que esto depende también del
conocimiento con que cuenten todos los implicados de cada uno de los procesos de la
empresa, de manera que pueda planificarse a detalle cada aspecto para lograr los objetivos
planteados.

Hoy en dia el capital humano es considerado como el recurso mas valioso que tienen las
organizaciones, pues son los responsables del funcionamiento de los procesos en cada una
de las areas de las empresas, por lo tanto, se les debe motivar y formar, de manera que
mantengan ese compromiso organizacional con la empresa (Prieto et al., 2018)

Es importante mencionar que dentro de los cambios organizacionales no se puede excluir
el ambiente multicultural que existe actualmente, que influye en cierta medida en la manera
como se desenvuelve la fuerza laboral.

Técnicas que pueden ser utilizadas para administrar de forma adecuada el cambio en las
organizaciones

Debido a los vertiginosos cambios mundiales, las organizaciones deben poseer culturas que
sean flexibles, lo que permite que sus colaboradores puedan adaptarse y sean capaces de
seguir adelante en la Figura 2 se muestra el proceso de cambio que puede surgir dentro de
las empresas.
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Figura 2

Proceso de Adopcion del cambio
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Fuente: Universidad de San Marcos (2016)

CONCIENCIA . AC

A pesar de todos los aspectos positivos presentes en los cambios organizaciones también
surgen algunos impedimentos que pueden evitar que la organizacién progrese de forma
adecuada frente a estos cambios. Una falta de vision hacia el futuro de la empresa o hacia
donde se desea posicionar la empresa, asi como una falta de juicio o la falta de capacidad
para analizar las situaciones de forma adecuada puede perjudicar el desenvolvimiento de
la empresa.

De igual manera las actitudes defensivas de los empleados y la poca aceptacion a los
cambios por antiguas maneras de pensar causan también que estos cambios no puedan ser
adaptados o aplicados dentro de la empresa. De alli proviene el hecho de mantener una
cultura organizacional armoniosa, con respecto y a la vez con un buen liderazgo que
permita establecer normas y estrategias que se adapten al grupo de trabajo y que estos a su
vez sean capaces de responder con actitudes adecuadas frente a los cambios.

Conclusiones

e Las organizaciones deben tener muy claras las metas y objetivos trazados, con el
proposito de definir estrategias que se adeclen para el logro de estas, asi como
también conocer las conductas de cada uno de sus trabajadores, de manera que la
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estructura organizacional no se vea afectada por posibles cambios que puedan
surgir dentro de la empresa.

e Asimismo, es importante que los directivos tomen en consideracion la motivacion
y el liderazgo como aspectos fundamentales para lograr que la cultura
organizacional sea armdnica, y en concordancia con los valores, mision y vision de
la organizacion, donde fluya una comunicacion entre todos los niveles de la
estructura organizacional.

e Los cambios son parte de la evolucion de las organizaciones, por lo que la
preparacion, el aprendizaje y el mejoramiento profesional son herramientas que
sirven para cubrir las necesidades que se tengan en las areas de trabajo, y sean
capaces de atravesar estos cambios de forma positiva, que sean sindnimo de
progreso y beneficios para todos.
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Resumen

La administracion empresarial pretende darles forma las
organizaciones con el objetivo de alcanzar en forma eficiente y
cont-ro.l interno, eficaz las metas propuestas. Esta tarea representa un desafio ante
administracion los cambios y transformaciones que se dan en la sociedad actual e
emp_rfasarial, influyen de manera directa en el ambiente interno empresarial.
gestion Especificamente en el control interno organizacional, se desprende
contable. el control interno contable como los controles disefiados para
verificar la correccion y confiabilidad de los datos contables que
ofrezcan un registro y resumen adecuado de las operaciones
financieras autorizadas. Para analizar la relevancia del control
interno contable en la administracion empresarial se llevo a cabo
una investigacion documental-bibliografica, en la que se
interpretaron y analizaron fuentes documentales. De este analisis
se concluye que la falta de control interno contable, es un hecho
que afecta a la mayoria de las empresas por el desconocimiento que
tienen los funcionarios y trabajadores y la necesidad de producir y
vender bienes o servicios de las empresas. Sin embargo, el control
interno contable, permite que la informacion sobre las ganancias y
pérdidas permanezca actualizada, debidamente sistematizada y
accesible en cualquier momento para generar informes y realizar
los respectivos andlisis para sacar conclusiones y tomar decisiones
relevantes por lo que es indispensable en la administracion
empresarial su control mediante un manual interno contable,
registros contables mensuales y un sistema informético
administrativo contable asi como el cumplimiento de los elementos
de control para aplicar medidas correctoras ante posibles
desviaciones de los objetivos y metas organizacionales.

Palabras
claves:

Abstract

Business administration aims to shape organizations to achieve the
proposed goals efficiently and effectively. This task represents a
challenge in the face of the changes and transformations that occur
today and directly influence the internal business environment.
Specifically in the organizational internal control, the internal
accounting control emerges as the controls designed to verify the
correctness and reliability of the accounting data that offer an
adequate record and summary of the authorized financial
operations. To analyze the relevance of internal accounting control
in business administration, documentary-bibliographic research

Keywords:
internal control,
business
administration,
accounting
management.
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was carried out, in which documentary sources were interpreted and
analyzed. From this analysis it is concluded that the lack of internal
accounting control is a fact that affects most companies due to the
lack of knowledge that officials and workers have and the need to
produce and sell company goods or services. However, internal
accounting control allows the information on profits and losses to
remain updated, duly systematized and accessible at any time to
generate reports and carry out the respective analyzes to draw
conclusions and make relevant decisions, which is why it is
essential in the administration control by means of an internal
accounting manual, monthly accounting records and an
administrative accounting computer system as well as compliance
with the control elements to apply corrective measures in the event
of possible deviations from the organizational objectives and goals.

Introduccion

La modernizacion y la globalizacion de la economia y el entorno competitivo
organizacional actual obligan a disefiar, aprobar e implementar diversos procedimientos
de control interno con el objetivo de asegurar la gestion ordenada de las empresas, lo cual
es uno de los principales objetivos de la administracion empresarial.

La administracion empresarial, definida como el “proceso de disefiar y mantener un
ambiente, en el que las personas trabajando en grupo alcancen con eficiencia las metas
proyectadas” Salazar-Corrales et al. (2017, p. 3) pretende darle forma, de manera
consistente y constante, a las organizaciones con el objetivo de alcanzar en forma
eficiente y eficaz las metas propuestas considerandola perspectiva mas amplia del medio
en el cual se desarrolla y asegurar que ésta produzca o preste sus servicios.

Esta tarea de la administracion empresarial representa un desafio ante los cambios y
transformaciones que se dan en la sociedad actuale influyen de manera directa tanto en el
ambiente interno empresarial como en el externo, generando cambios acelerados debido
a la inclusién de variables que modifican y complejizan la planeacién, organizacion,
direccion y control para la consolidacion de una empresa cada vez mas eficaz y eficiente.

Especificamente en el control interno organizacional, conocido como el contexto en el
que se desenvuelven las organizaciones, el estilo de gestion permite detectar posibles
inconvenientes dentro de los procesos organizacionales, convirtiéndose en una ayuda
dentro del proceso de toma de decisiones, garantizando de esta manera un adecuado
cumplimiento de los objetivos organizacionales inicialmente establecidos (Navarro &
Ramos, 2016).
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De acuerdo con Balla & Ldpez (2018), el control interno fue definido por primera vez en
1949 por el comité American Institute of Accountants, el mismo se referia a un plan de
organizacion y todas las medidas y sistemas coordinados que se adoptan en una empresa
para salvaguardar sus bienes, comprobar la exactitud y confiabilidad de su contabilidad,
promover la eficiencia y eficacia de las funciones operativa y fomentar el cumplimiento
leyes y normas aplicables y de las politicas prescritas por la direccién, los cuales siguen
siendo los mismos objetivos perseguidos actualmente por el control interno
organizacional.

Los principales objetivos del control interno consisten en la implementacion de normas y
aspectos para la descripcion y ejecucion de las actividades, con los controles pertinentes
que las aseguren, asi como las diversas formas de medir el rendimiento; la comprobacion
de las actividades y determinar si los resultados guardan concordancia con los objetivos
inicialmente establecidos; la medicion y evaluacion de los resultados con respecto a las
metas que se alcanzaron durante determinado periodo y, por ultimo, la ejecucion de
acciones correctivas necesarias para alcanzar los objetivos inicialmente propuestos
(GOmez & Lazarte, 2019).

Para ello, es fundamental establecer politicas y procedimientos de control interno que
garanticen que las transacciones y las transformaciones internas sean registradas
oportunamente. Se puede afirmar que existe dentro de las organizaciones un adecuado
control interno si se evidencia una estructura organizativa, si son aplicadas adecuadas
politicas administrativas y si se cumplen con las leyes y politicas propuestas por la
empresa.

El control interno se encuentra compuesto por cinco aspectos que se encuentran
interrelacionados y tienen su origen en la gestion administrativa empresarial: ambiente de
control, evaluacion de riesgos, actividades de control, informacién y comunicacion,
supervisién o monitoreo (Serrano, 2017).

El ambiente de control permite que las organizaciones tengan la seguridad de llevar a
cabo procesos que se encuentren exentos de fallas significativas. La evaluacion de los
riesgos contribuye en la descripcion con el que los directivos podran identificar, analizar
y administrar los riesgos a los que se pueden enfrentar las organizaciones y el resultado
proveniente de esta accion. Las actividades de control son las normas y procedimientos
que se constituyen en las acciones necesarias en la implementacion de las politicas que
pretenden asegurar el cumplimiento de las actividades (Herndndez, 2016). La
Informacion y comunicacion debe ser captada, procesada y transmitida de una manera
que llegue de forma oportuna a todos los sectores y permita ademas asumir las
responsabilidades individuales. Por otro lado, la supervision y el monitoreo se encargan
de la eficacia y eficiencia del Control Interno a partir de la evaluacién, monitoreo y
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supervision dentro de la organizacion previniendo hechos que generen pérdidas o
actividades costosas (Vega & Nieves, 2016).

Segun Serrano (2017), el control interno puede clasificarse en control interno
administrativo y control interno contable, mientras que Balla & L6pez (2018), presentan
la clasificacion donde el control interno se clasifica en control interno administrativo,
control interno contable, control interno estratégico y control interno operativo.

Segun Gémez & Lazarte (2019) el control interno contable:

Son los controles y métodos establecidos para garantizar la proteccion de
los activos y. la fiabilidad y validez de los registros y sistemas contables.
Este control contable no solo se refiere a normas de control con fundamento
contable sino también a todos aquellos procedimientos que afectando a la
situacion financiera o al proceso informativo no son operaciones
estrictamente contables o de registro. (p. 3)

En ese sentido, el control interno contable son los controles disefiados para verificar la
correccion y confiabilidad de los datos contables que ofrezcan un registro y resumen
adecuado de las operaciones financieras autorizadas. La implantacion y mantenimiento
de estos controles internos contables, corresponden al departamento de contabilidad de la
organizacion. El control interno contable brinda herramientas para usar de forma eficiente
y eficaz los recursos para la adecuada gestion de la administracion empresarial, evitando
asi las pérdidas ocasionadas por diversos factores como desvios, despilfarros y fraudes.

En ese sentido, el control interno contable es considerado un factor fundamental para la
administracion empresarial, por lo que en este articulo de plantean las razones por las
cuales este elemento es de relevante importancia en este campo de la administracion.

Metodologia

La investigacion es de tipo documental-bibliografica, debido a que la informacién fue
obtenida, interpretada y analizada acerca del control interno contable y la administracion
empresarial a partir de fuentes documentales.

Resultados y Discusién

En las empresas, se emplea el sistema de control interno contable con la finalidad de
establecer el proceso de recoleccion, clasificacion y registro de las operaciones de la
organizacion para emitir informacion y evaluar los resultados, por lo que considera un
elemento importante para la emision de informacion relevante y confiable tanto en
pequefas, medianas o grandes empresas (Hugo et al., 2018), asi como una medida para
contribuir a la maximizacién de los resultados financieros de los negocios (Hernandez,
2016).
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Sin embargo, las empresas en sus inicios centran sus esfuerzos en producir y vender, por
lo que no invierten en sistemas de control. Al no invertir en un sistema de control
contable, la empresa no tiene informacion que pueda brindar a los usuarios externos
(accionistas) mediante resultados que indican la situacion financiera y poder tomar
medidas correctas para la empresa en el momento que requiera (Zambrano, 2017).

Especificamente, los controles contables que se emplean por lo general son las
autorizaciones y aprobaciones con registros y reportes contables de los deberes de
operacion, custodia de activos y auditoria interna, asimismo se registran los ingresos
(ganancias producidas por la venta o prestacion de servicio) y gastos (disminucion o
pérdida ocasionados por ventas o inversiones que no generaron beneficios) (Zambrano,
2017), la contabilidad de los activos, pasivos y patrimonio de la empresa (Navarro et al.,
2017). Estos datos permiten analizar el financiamiento o utilidad con el que cuenta
realmente la empresa.

El control es una medida que toma la direccion, el consejo directivo o el ente encargado
de la direccion y gerencia organizacional, para gestionar los riesgos y aumentar la
probabilidad de alcanzar los objetivos y metas establecidas. De esta manera, la direccion
planifica, organiza y dirige la realizacion de un control contable para proporcionar una
seguridad razonable de que se alcanzaran los objetivos y metas financieros.

Un control que en la mayoria de entidades se emplea es que el personal que maneja dinero
no puede realizar los registros contables y que los documentos transaccionales estén
numerados. Esto nos indica que todas las operaciones deben cumplir con el procedimiento
dictado por la direccién o administracion, para poder presentar estados financieros
confiables apegados a los principios de contabilidad generalmente aceptados, lo cal exige
a la organizacion el conocimiento de las definiciones y descripciones de los deberes
relacionados con las funciones contables, de recaudo, contratacion, pago, alta y baja de
bienes y presupuesto, ajustadas a las normas que les sean aplicables.

Al respecto, los elementos del control interno contable son la segregacién de deberes,
establecimiento de comprobaciones internas y pruebas independientes, y uso de
procedimientos de auditoria interna (Zambrano, 2016).

La segregacion de deberes se refiere a que la funcion de operacion, registro y custodia
deben estar separadas de tal manera que ningan funcionario ejerza simultaneamente tanto
el control fisico como el control contable y presupuestal sobre cualquier activo, pasivo y
patrimonio. Las organizaciones deben establecer unidades de operaciones o de servicios
y de contabilidad, separadas y autonomas. Ningun funcionario debe tener dominio sobre
una parte importante de cualquier transaccion para efectos contables y de operacion
(Munguia, s.f.).
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La comprobacion interna consiste en la disposicion de los controles de las transacciones
para que aseguren una organizacion y funcionamiento eficiente y para que ofrezca
proteccion contra fraudes. En el establecimiento de métodos y procedimientos de
comprobacion interna se tiene en cuenta lo siguiente:

o La comprobacion se basa en la revision o el control cruzado de las
transacciones a través del trabajo normal de otro funcionario o grupo.

o Los métodos y procedimientos deben incluir los procesos de comprobaciones
rutinarias, manuales o sistematizadas y la obtencidn independiente de
informaciones de control contra la cual pueden comprobarse las transacciones
detalladas.

o Los mecanismos de la comprobacion interna son independientes de la funcion
de asistencia y asesoramiento a través de la evaluacion permanente del control
interno por parte de la auditoria interna.

Con respecto al uso de procedimientos de auditoria interna, ellos representan una
verificacion posterior y selectiva de la razonabilidad y lo apropiado de las transacciones
registradas o de los datos contables o de operacion. En el establecimiento de los
respectivos métodos y procedimientos de sebe tener en cuenta:

o Dichos métodos y procedimientos deben incluir en forma detallada, las
pruebas de auditoria, segin la estrategia de auditoria que se defina con la
gerencia general. Estas pruebas podran ser: revisiones analiticas, revisiones
detalladas de saldos, de operaciones mensuales, recalcalos y pruebas de
exactitud matematica, revision de formas y documentos esenciales,
circularizaciones, observaciones fisicas, pruebas de corte de documentos,
conciliaciones de cuentas de control, practicas de auditoria enfocadas a las
areas de alto riesgo en cada entidad para prevenir o reducir los errores e
irregularidades.

o Los programas de trabajo deben incluir pruebas de exactitud matematica de
la acumulacion de datos contables y presupuestables, revision de las normas
y précticas autorizadas de contabilidad, practicas operativas y de la
concordancia de métodos y registros con las politicas establecidas

o Los programas deben incluir procedimientos tales como la observacion e
inspeccion fisica de los activos y la confirmacion selectiva con terceros de las
cuentas, compromisos y contingencias sobre una base selectiva.

Asimismo, son elementos del control interno contable la estandarizacién de los
documentos utilizados para las transacciones financieras (como facturas, requisiciones
internas de materiales, recibos de inventario e informes de gastos de viaje), la realizacion
de balances de prueba diarios o semanales para proporcionar informacion periddica sobre
el estado del sistema de contabilidad de doble entrada que brinda confiabilidad al
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garantizar que los libros estén siempre equilibrados, las conciliaciones periddicas que
garantizan que los saldos del sistema de contabilidad coincidan con los saldos de las
cuentas de otras entidades, como bancos, proveedores y clientes a crédito y, por ultimo,
la exigencia de aprobacion de gerentes especificos sobre ciertos tipos de transacciones
con la finalidad de evitar que empleados ejecuten grandes transacciones fraudulentas con
los fondos de la compafiia (Elizalde-Marin, 2018).

En ese sentido, el control interno contable ayuda a proteger los activos de pérdidas, bien
sea las accidentales, por errores cometidos en la gestion, o intencionales, por actividades
fraudulentas; asimismo ayuda a garantizar la confiabilidad e integridad de la informacién
financiera, que la empresa cumpla con las numerosas leyes y reglamentaciones
nacionales, estatales y locales que afectan las operaciones del negocio, asi como también
promueve un entorno en el cual los gerentes y el personal pueden maximizar la eficiencia
y efectividad de las operaciones con el proposito de lograrlas metas y objetivos
operacionales (Guerra & Guim, 2017).

Tanto los procedimientos contables, es decir, los lineamientos o pasos que sigue una
organizacion para el registro de todas las operaciones financieras mediante los cuales se
establecen las pautas para el manejo de cada una de las cuentas que conforman los estados
financieros (Concha, 2017), como los registros contables, que reflejan a detalle los
movimientos de forma cronoldgica, consecutiva y congruente, elaborados de acuerdo al
tipo de organizacion con la finalidad de dejar constancia de cada una de las transacciones
financieras llevadas a cabo por la organizacion, son parte del control interno contable y
unas de las actividades mas imprescindibles en la administracién empresarial.

Incluso los estados financieros que plasmarlos resultados de las operaciones realizadas
por la empresa, con el objetivo de dar un resumen general de la situacion financiera, son
parte del control interno contable de la organizacion. Por ello, la importancia de los
estados financieros, procedimientos y registros contables que forman parte del control
interno contable, radica en la seguridad que brinda a la Direccion para el cumplimiento
de sus objetivos institucionales y esté en capacidad de informar sobre su gestion a las
personas interesadas en ella (Gamboa et al., 2016).

Para la realizacion de este control interno contable, asi como otros controles internos
realizados por la direccidn en la organizacion, se debe realizar un proceso de evaluacion
del control interno. Cada empresa adapta su propio sistema de evaluacion interna a los
objetivos y metas organizacionales.

La figura 1, que se presenta a continuacion corresponde al proceso de evaluacion.
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Figura 1
Proceso de Evaluacion
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Fuente: Ortega et al. (2017), Serrano (2017)

En el proceso de evaluacion, el auditor interno debe partir de un proceso de planificacion
y descripcién de los procedimientos de control interno de acuerdo con los objetivos
planteados por la organizacion, dimensionada en la evaluacion del verdadero alcance
institucional y en el marco de los planes estratégicos, las leyes, politicas, presupuestos,
normas y procedimientos que rigen las operaciones en directa relacion con los objetivos
de servicio que brinda la organizacién, dentro del sector que se desenvuelve.

El auditor interno tiene una gran responsabilidad de velar, a través de las respectivas
evaluaciones, porque el control interno sea sélido y funcione en beneficio de los
resultados de la organizacion. Sus funciones son parte de la gestion contable, que controla
los movimientos comerciales y financieros de las organizaciones, obteniendo de esta
manera un incremento en la productividad y un mejor aprovechamiento de los recursos
de la organizacién (Choez, 2017).

La gestion contable implica registrar la actividad economica de la empresa, en donde se
lleva un registro de las actividades comerciales de la organizacion, clasificar la
informacion en diferentes categorias, en donde se procederd a la agrupacion de las
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transacciones que reciben dinero y las que lo emiten, y realizar un resumen de la
informacion para poder ser empleada por las personas que se encargan de tomar las
decisiones dentro de la organizacion (Ortega et al., 2019).

Conclusiones

e El control interno contable comprende el plan de organizacién y todos los métodos
y procedimientos para salvaguardar directamente los activos de la empresa y la
confiabilidad de los registros financieros. Este proceso de control interno, resulta
imprescindible para la efectividad de su gestion financiera debido a que ayuda a
mejorar la toma de decisiones en la empresa y proporciona mayor grado de
confiabilidad en los estados financieros.

e La falta de control interno administrativo y contable, es un hecho que afecta a la
mayoria de las empresas a nivel mundial, es natural encontrarse determinadas
irregularidades en el control sobre los recursos por el desconocimiento que tienen
los funcionarios y trabajadores, relacionados al control interno, el vinculo del
mismo con la contabilidad y su repercusién en el logro de los objetivos de control
primero y también el cumplimiento de los objetivos de la empresa. Todos los
acontecimientos y hechos que se realizan en las organizaciones y empresas tienen
un efecto econémico de alguna u otra forma, de ahi, que el control interno se
convierta de igual forma en una herramienta, que ayuda a tener una contabilidad
con saldos reales y veraces.

e Los registros y procedimientos contables en la empresa son llevados
concienzudamente por especialistas y es fundamental para evaluar las decisiones
que a futuro se tomaran. Debido a que una empresa debe generar rentabilidad, se
requiere de un seguimiento exhaustivo de los ingresos y egresos 0 ganancias y
pérdidas, seguimiento que solo se puede llevar adelante mediante un registro
pormenorizado de todas las transacciones, de todas las decisiones que se tomen y
que impliquen salida y entrada de dinero. Es asi como la contabilidad se constituye
como una herramienta fundamental en una empresa para llevar adelante sus
objetivos.

e Por ello, mediante el control interno contable, la informacidn sobre las ganancias
y pérdidas permanece actualizada, debidamente sistematizada y accesible en
cualquier momento. Esto permite generar informes y realizar los respectivos
analisis para sacar conclusiones y tomar decisiones relevantes.

e Para el adecuado control interno contable, toda empresa debe contar con un
manual interno contable y realizar un control completo de los registros contables
mensualmente; asi como también debe tener un sistema informatico y adecuadas
politicas internas que beneficien los procesos contables y en el desarrollo correcto
de la empresa. Un software administrativo contable garantiza caracteristicas de
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registro y sincronizacion, ya que son disefiados para entregar soluciones al
ejercicio de la contabilidad y la gestién de la némina empresarial.

e Por otro lado, son necesarias la representacion de escenarios y las proyecciones
basadas en datos historicos, factores del entorno e indicadores macroecondémicos,
con el fin de visualizar el comportamiento financiero de una accion determinada
y su impacto en la entidad. De ese modo tenemos la posibilidad de establecer
estrategias para aprovechar al maximo los recursos disponibles.

e En conclusion, el control interno contable ayuda a analizar los resultados
econdmicos, planificar y controlar la gestion empresarial mediante la elaboracién
de presupuestos fiables, que nos indiquen las metas y conjunto de medios
necesarios para alcanzarlos y reportando informacion suficiente para conocer la
marcha de la actividad productiva, analizando si se cumplen o no los objetivos
marcados y aportando, en su caso, medidas correctoras ante posibles desviaciones.

e Por supuesto, la gestion eficiente de las finanzas no se limita a la contabilidad:
también involucra la administracion y control de todos los recursos de la empresa
y de sus flujos de efectivo. En este sentido, también tenemos que centrar esfuerzos
en la digitalizacion de otras areas de impacto directo en la salud financiera de la
compafiia, como cobranza, remuneraciones, facturacion, ventas, entre otros. Sin
embargo, el control interno contable es fundamental en la administracion
empresarial.
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Resumen

Este documento tiene como objetivo analizar las précticas
presentes en los informes de sostenibilidad y las estrategias de
comunicacion implementadas en 4 grupos econdémicos en
Colombia. Para lograr este objetivo se tom6 como referencia la

grupos teoria de las partes interesada y los planteamientos realizados por
economicos, (Correa, 2018). En el desarrollo de la investigacion se realizé un
creacion de analisis de contenido en los informes de sostenibilidad presentados
valqr,. toma de durante los afios 2017 hasta el afio 2019. Se logra concluir que los
decisiones, informes promueven una comunicacion fluida con algunas de las
teoria de partes partes interesadas, en términos de la toma de decisiones, gestion
interesadas. sostenible y creacion de valor compartido; se evidencia un marcado
énfasis en dos actores (los trabajadores y los inversionistas) y no
hay consenso en la forma de revelar la informacion entre grupos
econdmicos.
Keywords: Abstract
sustainability This document aims to analyze the practices present in
reports, sustainability reports and communication strategies implemented in
economic 4 economic groups in Colombia. To achieve this objective, the
groups, value theory of the interested parties and the approaches made by Correa
creation, (2018) were taken as a reference. In the development of the
decision research, a content analysis was carried out in the sustainability
making, reports presented during the years 2017 to 2019. It is concluded that
stakeholder the reports promote fluid communication with some of the
theory. stakeholders, in terms of decision-making, sustainable management

Introduccion

and creation of shared value; there is a marked emphasis on two
actors (workers and investors) and there is no consensus on how to
disclose information between economic groups.

La incertidumbre y complejidad politica, econdémica, financiera y social en los paises han
generados grandes desafios en el sector empresarial. Para dar respuesta a estos desafios,
las organizaciones en Colombia han desarrollado estrategias de cooperacién prolongada,
impulsando de esta forma la creacién de grupos empresariales. Estos grupos tiene como
objetivo, entre otros aspectos, la generacion de crecimiento sostenible, diversificacion de
las actividades, disminucion de riesgo inherentes a las actividades econémicas y la
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reduccion de costos de operacién, es decir, generar mayor valor empresarial,
principalmente para los socios e inversionistas.

Producto de estas estrategias de cooperacion durante décadas los grupos empresariales
han “acumulado un poder econdmico considerable que obstaculiza la competencia y
ejerce una influencia considerable en la politica y en la regulacion de los paises”
(Hamdani et al., 2020; Nathaniel, 1978). En tal sentido, los autores Kosenko et al. (2020)
sefialan que los grupos empresariales, en muchas economias emergentes, generan valor
empresarial por los “vacios institucionales, mercados financieros, laborales o de bienes
intermedios subdesarrollados, sistemas judiciales ineficientes o corruptos, o falta de
mecanismos de apoyo a la innovacion” p. 4. Es decir, que los grupos empresariales
generan mayor valor empresarial por el dominio que tienen sobre los activos productivos
de un pais. A partir de lo anteriormente planteado y teniendo en cuenta que los estados
financieros contables tradicionales no reflejan la acciones en beneficio de los entornos
social, es necesario analizar ;Como los grupos empresariales en Colombia reflejan la
creacion de valor en sus reportes de sostenibilidad?

Para dar respuesta a este interrogante en el documento se analiza diferentes definiciones
del concepto de grupo empresarial, se describe como se generd el surgimiento de los
reportes de sostenibilidad y se presentan los hallazgos generados por el andlisis de
contenido en los informes de sostenibilidad presentados por cuatro grupos econdémicos
colombianos durante los afios 2017 hasta el afio 2019. Esta investigacion se centra en los
grupos empresariales y busca presentar un andlisis diferente en términos del énfasis, dado
que las investigaciones normalmente centran su atencién en la asociacion entre las
practicas de sostenibilidad y el desempefio financiero de las empresas, es decir, en la
importante en la mejora del desempefio financiero (Alshehhi et al., 2018).

Metodologia
Grupos empresariales en Colombia

Antes de abordar el planteamiento del problema es necesario definir ;Que es un grupo
empresarial? Este puede ser definido como “un mecanismo de asignacién jerarquica de
recursos superando vacios institucionales y permitiendo coordinar desarrollo de multiples
industrias interdependientes”. El autor Rodriguez (2021) sefiala que un grupo empresarial
“es una coleccion de empresas legalmente independientes que estdn vinculadas por
maultiples vinculos, incluida la propiedad, los valores econémicos y las relaciones sociales
(familia, parentesco, amistad), a través de las cuales se coordinan para lograr objetivos
mutuos” (p. 6).

Segun la OECD (2015) un grupo empresarial se define como un conjunto de empresas en
las que existe una relacion de subordinacion con respecto a la misma explotacion
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empresa, asi como un acuerdo de subordinacién con una “unidad de propdsito” y
direccion". En Colombia, existe una diferencia regulatoria entre "control" situaciones" y
"grupos empresariales”. En tal sentido, los grupos empresariales estan conformados por
vinculos entre las empresas y normalmente coordinan de acciones colectivas en beneficio
de quienes ejercen control o la gestionan.

En contextos de econdmicas emergente los grupos empresariales generalmente se forman
para protegerse de otras grupos o empresas competidores, para generar ventajas fiscales,
ser mas eficientes en sus procesos y generar economias de escalas. La forma mas eficiente
para el crecimiento de un grupo empresarial es realizando combinacién de negocios.
Segln los estandares internacionales de Contabilidad una combinacién de negocio
implica, la compra de una parte de una empresa, de los titulos que representen la
propiedad de otra, o bien la adquisicion de los activos netos de la otra compafiia, es decir,
se genera mayor crecimiento adquiriendo negocios con actividades econdémicas similares
0 complementarias, a este tipo de estrategias son conocida como combinacion de negocio
horizontal o vertical.

Desde el punto de vista normativo para ser considerado un grupo empresarial en
Colombia, se debe analizar la existencia del control, es decir, una o varias empresas del
grupo deben estar controlado por otra empresa. Existen tres presunciones en las que una
empresa debe estar considerado controlado: primero, tener mas del 50% de su propiedad
pertenece a una sociedad holding, directamente o a través de otras filiales; segundo
control de una sociedad holding y sus filiales en la junta de accionistas, o tener derecho a
elegir a la mayoria de la junta directiva; y en tercera instancia, si una sociedad de cartera
o0 sus filiales ejercen control o influencia significativa sobre el proceso de toma de
decisiones de la empresa.

Dentro de las obligaciones normativas de un grupo empresarial en Colombia se
encuentran: “presentar de un informe especial a inversionistas que indique las relaciones
econdmicas existentes entre la controlantes, filiales o subsidiarias, inscripcion en el
registro mercantil, pago de dividendos y la elaboracion y presentacion de estados
financieros consolidados” (Waked, 2018, p. 23).

De igual manera, el orden juridico sefiala una serie de limitaciones “précticas restrictivas
0 conductas censurables como: acordar precios, repartirse mercados, fijar cuotas de
produccion, menor calidad de bienes, determinar condiciones de venta, impedir a terceros
entrar en el mercado, limitar desarrollos técnicos, disminucion de precios, influenciar
negativamente a la competencia” (Waked, 2018, p. 23).

La importancia de los grupos empresariales radica en la generacion de empleo, pago de
impuestos y generaciéon de mayor producto interno bruto en los paises. Segun datos de la
OECD (2015) la bolsa de valores de Colombi: “cuenta con 40 sociedades cotizadas de 77
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que forman parte de un grupo empresarial, 28 de ellos son sociedades holding y 12
subsidiarias, representando mas del 60% de las acciones que son cotizan entre empresas
que forman el indice COLCAP” (p. 69). El indice COLCAP refleja las variaciones de 10S
precios de las acciones mas importante de la Bolsa de Valores de Colombia (BVC) por
lo cual se puede establecer una gran concentracion de recursos en pocos grupos
empresariales.

Resultados y Discusion

Los rapidos cambios generados por los avances tecnologicos, la globalizacion y la presion
sobre las organizaciones para cambiar su modo de produccién a uno menos perjudicial
para el medio ambiente y la sociedad han impulsado la presentacién de informes de
sostenibilidad (Muhammad et al.,, 2020). El surgimiento de estos informes ha
incrementado el interés de la comunidad académica y en especial en algunos académicos
e instituciones de estandarizacion no estatal, como el American Institute of Certified
Public Accountants (AICPA), Global Reporting Initiative (GRI), el Proyecto de
Contabilidad Sostenible (A4S) y la International Federation of Accountants (IFAC) para
que los informes contables tradicionales se integren mejor a las necesidades sociales
(Haller & Van Staden, 2014), dado que los informes de sostenibilidad permiten
comunicar las contribuciones realizadas por las organizaciones a la sociedad, el medio
ambiente y la generacion de valor a sus partes interesadas.

Como se ilustra en la tabla 1 los informes de sostenibilidad se han transformado con el
pasar del tiempo. Los contenidos inicialmente tenian un enfoque financiero, sin embargo,
se han incluido indicadores de desempefio no financiero. Es de vital importancia resaltar
que desde sus inicios y hasta la actualidad la presentacion de este tipo de informes son
iniciativas de caracter voluntario en Colombia.

Tabla 1
Evolucion del reporting sobre informacion financiera y no financiera
Cronologia Tipo de informe Dimensiones incluidas en el
contenido de los informes
Antes de los 70 Informes con contenido financiero. Dimension exclusivamente
financiera.
Década de los afios 70 y  Informes aislados de informacién Una dimension financiera aislada
80 financiera. de la informacion social y
Informes aislados de informacion ambiental.
social o ambiental. Una dimension de sostenibilidad

(social o ambiental).
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Tabla 1
Evolucion del reporting sobre informacion financiera y no financiera
Cronologia Tipo de informe Dimensiones incluidas en el
contenido de los informes
Década de los 90 Informes aislados de informacion Dimension financiera
financiera. Dos dimensiones de sostenibilidad
Informes especializados en que ganan vigor: ecolégica y social

sostenibilidad que conjugan
informacién social ambiental.

Década del 2000 Algunas iniciativas de combinar Recuperacion de la importancia de
informacion de sostenibilidad e la dimension financiera de los
informacidn financiera bajo el Informes y auge de la informacion
Informe anual. con contenido no financiero.

Tendencia actual Un Unico Informe Integrado (vision Tres dimensiones de sostenibilidad
holistica de la organizacion). (financiera, ecologica y social en

equilibrio).

Fuente: Barandica & Diaz (2018), Rivera et al. (2016)

Conclusiones

e Segun el estudio realizado por Correa (2018), se establecen tres estrategias de
comunicacion entre los grupos empresariales y sus partes interesadas, la primera
se refiere a un tipo de estrategia denominada como "unidireccional simétrica”,
esta solo tienen un caracter divulgativo; la segunda conocida como “estrategia de
respuesta”, en la que existe un flujo de comunicacion de doble via y en la tercera,
denominada como “participacion” se plantean mecanismo de retroalimentacion y
de articulacion permanente.

e A partir del andlisis de contenido en los informes de sostenibilidad presentados
durante los afios 2017 hasta el afio 2019 se pudo establecer un marcado énfasis en
generar valor en dos actores los trabajadores e inversionistas, a pesar de promover
una comunicacién fluida con algunas de las partes interesadas, en términos de la
toma de decisiones, gestion sostenible y creacién de valor compartido; se
evidencia un marcado énfasis en dos actores. A pesar de implementar estrategias
de interaccion y socializacion de acciones se resaltan los impactos en términos de
generacion de bienestar de los trabajadores y los inversionistas, excluyéndose el
resto e interesados como: proveedores, acreedores, Clientes, estado y en general
la comunidad que conforma el entorno cercano a las organizaciones.

e De igual forma, se evidencia una tradicion voluntaria en términos de divulgacion
y acciones especificas, lo cual genera asimetria en los informes; por no existir un
marco normativo que regule el tema y no tener una guia que permita generar
homogenizar o estandariza la forma de revelar la informaciéon de los grupos
econémicos. De igual forma, es necesario avanzar en los mecanismos que
promuevan en mayor medida la participacion de los stakeholders en la toma de
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decisiones relacionadas con la gestion sostenible y la creacion de valor
compartido (Correa, 2018).
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Resumen

El ciclo evolutivo de la nocion y fundamento de la lesividad en el
delito de peculado ha variado en el tiempo, considerandose
esencialmente que afectaba el erario publico; luego, esto oscild
hacia la fidelidad de cumplimiento de las funciones de los
servidores publicos y dignatarios. Este trabajo busco integrar desde
las perspectivas juridica y administrativa una vision holistica sobre
el delito de peculado, el reproche, sus efectos nocivos y la
dafnosidad como fundamento sustancial de la reparacion integral.
Para este fin, a partir de la descripcién tipica se analiz6 la
participacion del intraneus y extranesus a partir de la condicion de
comunicabilidad impuesta por el articulo 233 de la Constitucion de
la Republica del Ecuador y la dafiosidad de esta conducta que no
siempre es patrimonial y se manifiesta en la afectacion que
representa sobre la planificacion, el presupuesto institucional, el
cumplimiento de sus fines y la realizacion de derechos de la
poblacion. La reparacion material entonces resulta un punto
controvertido a ser probada en juicio al igual que delito y
responsabilidad. Luego, la efectividad de la ejecucion de la
reparacion material y su intensidad ya sea aritmética o geométrica.

Abstract

The evolutionary theory of the notion and foundation of
harmfulness in embezzlement has varied over time, initially
affecting the treasury; later, this oscillated to the fidelity of
fulfillment of the functions of public servants and dignitaries. The
purpose of this work, from the legal and administrative
perspectives, is to integrate a holistic vision on the crime of
embezzlement, reproach, its harmful effects and damage as a
substantial basis for comprehensive reparation. Therefore, the
participation of the intraneus and extraneous was analyzed based on
the typical description and the communicability condition imposed
by the article 233 of the Constitution of the Republic of Ecuador.
The damage of this behavior is not always patrimonial, having an
impact on the planning, the institutional budget, the fulfillment of
its purposes and the realization of the population's rights. Thus,
material reparation must be proven in court as well as crime,
responsibility and effectiveness of the execution of material
reparation and its intensity, whether arithmetic or geometric.
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Introduccion

Desde un ejercicio argumental cimentado en la Filosofia se ha expresado que el Derecho
Penal legitima su razén de ser a partir de la lesividad (dafiosidad), entendida como la
necesidad de intervencidn punitiva basada en la tutela de bienes juridicos relevantes (Mir
Puig, 2006). De este modo, solo cuando se cumple con esta justificacion de tutela, el uso
del iuspuniendi es legitimo Mufoz (2007) y varia su intensidad conforme el (dis) valor
de tales bienes juridicos y la dafiosidad que representa su vulneracion. La presente obra
parte de los trabajos: (a) El delito de Peculado en el Cédigo Organico Integral Penal
(2014); vy, (b) Villagdmez Ponce (2017) que han servido de insumo para el estudio del
fendmeno en la actualidad.

Ahora, considerandose lo expresado por Hegel (1966) quien analizé la subsistencia de las
materias independientes, donde fuerza (entendimiento) y determinacion se obtienen a
partir de la fusién analitica de diversas ciencias puesto que no tienen ninguna sustancia
propia que las sostenga y mantenga” (p. 88); por ello, a decir de Ponce (2020) “el sustento
del holismo radica en la proposicion de que el universo es una totalidad integrada,
conectada, que a diferencia de los métodos reduccionistas, enfatiza en un concepto
expandido de la ciencia y del potencial humano” (p. 22), siendo conforme expresa
Wompner (2008) un paradigma metodolégico y epistemoldgico que permite analizar los
fendmenos desde una perspectiva integral y conectada bajo el concepto expandido de la
ciencia y del potencial humano. En este sentido, este trabajo buscd un andlisis expandido
del peculado, su ocurrencia y consecuencia desde varias perspectivas: juridica y
administrativa.

En el delito de peculado, la lesividad en su decurso evolutivo ha tenido tres momentos
Donna (2008): Primero, se centro en la tutela de la res pablica, siendo por tanto un delito
de resultado al producirse afectacion presupuestaria o patrimonial estatal que debe
probarse en juicio (Creus, 1998). Mas adelante, el peculado buscé la fidelidad de
cumplimiento de deberes por el funcionario, dignatario, servidor publico, encargado de
la custodia de bienes del Estado Villagomez & Ponce (2015), sin que sea necesaria la
afectacion al erario nacional (seccional) por ser un delito de funcién en que se reprocha
la infraccion normativa en que incurre el agente Garcia (2011) al transgredir el margen
de sus funciones competenciales fijados por el marco normativo.

En la actualidad, dada la complejidad del fenémeno delictivo, las dos posiciones
doctrinales anteriores son insuficientes para explicar la dinamica delictual Villagomez
&Ponce (2015); Villagémez & Ponce (2017), el iter criminis en el que incluso concurren
varios delitos (concurso real/ideal) por lo que al definirse la tipicidad del peculado y su
dafiosidad se suscito la mixtura de las dos corrientes anteriores, para expresar que bien
puede afectarse el erario publico y la fidelidad de cumplimiento de los deberes de
funcionarios, servidores publicos o dignatario, sin que éstos sean elementos concurrentes

Ciencia
Dlgltal Construyendo conocimiento y oportunidades como parte Pa g ina 67 | 77

Editovial . e
é de la reactivacién y el desarrollo




E AI fa ISSN: 2773-7330

Publicaciones Vol. 4 No. 1.1 pp. 65— 77. febrero 2022

www.alfapublicaciones.com

en la probanza. Este posicionamiento doctrinal, ha sido también recogido en el marco
normativo vigente y desarrollado mediante diversos fallos indicativos de la jurisdiccion
ordinaria, sin que exista jurisprudencia obligatoria dictada por el Pleno de la Corte
Nacional de Justicia.

El delito de peculado se mantiene como conducta punible en el Cédigo Organico Integral
Penal [COIP] (2014) dentro de la Seccidn Tercera, que trata de los delitos contra la
eficiencia de la administracion pablica. Conforme este criterio clasificador se trata de un
injusto penal que reprocha al servidor, funcionario pablico o dignatario el cumplimiento
de sus deberes previstos en el ordenamiento juridico, de forma que la nocion de lesividad
no se centra exclusivamente en la afectacion presupuestaria o patrimonial. Del mismo
modo, se mantiene la condicién de comunicabilidad prevista en el articulo 233 de la
Constitucion de la Republica del Ecuador [CRE] (2008) por la que el delito también es
reprochable a terceros, siempre con la participacion basica (obligatoria) del sujeto activo
calificado, suscitandose el delito propio e impropio de peculado que abarca ampliamente
la participacion penal.

Bajo esta perspectiva tipica aplicada al proceso penal, corresponde en el delito de
peculado probar los elementos constitutivos de la conducta, luego la antijuridicidad y
culpabilidad para el juicio de reproche al sujeto activo calificado en relacion con la
funcion de servidor publico y/o dignatario que luego se extiende a terceros. Satisfecho el
juicio de tipicidad para la configuracion del delito y el juicio de reproche para la
atribucion de culpa, corresponde también un debate especifico sobre la reparacion integral
que comprende lo material e inmaterial (restitucion, garantia de no repeticion, medidas
de satisfaccion, rehabilitacion).

Metodologia

En este trabajo se utilizd para la recoleccién y procesamiento de los datos un enfoque de
cualitativo, explicativo, orientado a describir y analizar la complejidad del fendmeno
delictivo del peculado y su dafiosidad. Para la recoleccion de la informacion se utilizé el
analisis documental como un esquema de produccion tedrica Ponce (2020) basado en un
proceso dialégico (inductivo-deductivo) Rule & John (2015), que permitié la
generalizacion analitica a partir de las relaciones existentes entre teoria, investigacion y
practica. En el desarrollo del proceso dialdgico, se aglutinaron tres ejes de discusion en
relacion con el objetivo de la investigacion: (a) el delito de peculado, (b) el reproche al
intraneus-extraneus; Yy, (c) la dafiosidad ocasionada como fundamento sustancial de la
reparacion integral. Logrando, integrar desde las perspectivas juridica y administrativa
una visién holistica sobre el delito de peculado, el reproche, sus efectos nocivos y la
dafiosidad como fundamento sustancial de la reparacion integral.
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La investigacion, optd por la perspectiva filoséfica construccionista para la creacion del
conocimiento por el dominio de multiples relaciones Anderson (1997), demostrando que
la verdad se construye socialmente.

Resultados y Discusion

Inicialmente se ha de considerar que desde la perspectiva de la Filosofia del Derecho que
legitima la intervencion del derecho penal, la delimitacion del objeto de proteccion
juridica constituye base y limite del derecho penal ya sea que se lo mire desde la
complementariedad de la ciencias sociales y el Derecho Penal que integran el sistema
social; luego, el objeto del interés del Derecho Penal circunscrito a las conductas
socialmente daiiinas, la relacion victima-victimario y ahora su enfoque encaminado hacia
la reparacion integral y el andlisis sobre los efectos dafiosos en la sociedad; y, finalmente,
la conexion que debe existir entre la realidad social y la creacion de normas por el
legislativo (Hassemer, 1984). De este modo, se busca un sistema coherente e integrado
para el tratamiento del delito, el delincuente, la victima y la reparacion dentro del modelo
de Estado Constitucional de derechos y justicia.

Pese al amplio espectro de la reparacion integral previsto a nivel constitucional (articulo
78 CRE) y legal (articulo 78 COIP, material e inmaterial), pareceria que el objeto de la
probanza, debate y decision judicial se centra casi exclusivamente en lo material dado
que la ocurrencia del peculado puede provocar con mayor o menor intensidad afectacion
patrimonial o presupuestaria y el (in) cumplimiento de los fines institucionales que tienen
por proposito la satisfaccion de derechos de la poblacion. De modo que, la fijacion del
quantum de la reparacién material en sentencia con caracteres de res iudicata deberia
facilitar su cobro a los condenados; sin embargo, la ejecucion penal, aunque se ha
simplificado con la aplicacion supletoria de las reglas del Codigo Organico General de
Procesos (2017), no siempre representa efectividad en la recaudacion de tales valores para
el cumplimiento de los fines institucionales inicialmente afectados por la ocurrencia del
delito.

Asi, la determinacion del monto de la reparacion material, se incluye en el debate dentro
del método reconstructivo o historiografico Jauchen (2009), esto luego de la tipicidad y
culpabilidad (articulo 453 COIP), constituye uno de los aspectos mas trascendentes en el
ambito probatorio Restrepo et al. (2004) y del debate en juicio, puesto que la acusacion
fiscal debe satisfacer este requerimiento en que si bien existe libertad probatoria (hnumerus
apertus) la clave de tal discusion radica en la pertinencia o relevancia de la prueba ya sea
testimonial, pericial y/o documental que radica en la vinculacion de su contenido con el
objeto del debate procesal Martin (2016), prefiriéndose la prueba directa por sobre la
indiciaria (Alvarez, 2008).
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De ello depende la eficacia de la prueba y la concrecion de la pretension punitiva Acufia
(2017) dado que pertinencia, conducencia y suficiencia se orientan a la eficiencia,
desterrandose la duda dentro de un estdndar valoratorio respetuoso del debido proceso
(Aguilera, 2013). En este sentido, un perito aporta en el examen de una cuestion debatible,
ya sea comunicando principios generales fundados en la experiencia, hechos que solo se
pueden percibir a través de especiales conocimientos; y, a traves de conclusiones
obtenidas cientificamente (Roxin & Schiinemann, 2019). En tanto que, el testigo experto
declara sobre hechos pasados para cuya percepcion fue necesario un conocimiento
especial (Roxin & Schiunemann, 2019).

El articulo 622. 6 COIP dentro de los requisitos de la sentencia condenatoria obliga al
organo jurisdiccional fijar el quantum de la reparacion material sobre la base de prueba
completa es decir una vez resuelta la existencia del delito y la responsabilidad del
procesado Alliaud (2018), lo que constituye una nueva forma de punicién que obliga a
reorientar las finalidades de la pena Sueiro (2016) ora en el debate en el &ambito académico
Binder (2018) y su adecuacién al contenido del articulo 201 de la Constitucion de la
Republica del Ecuador. No obstante, en la decision judicial la dificultad interpretativa
radica en la carencia de formula de célculo prevista en la ley, de lo cual existe un amplio
margen de interpretacion judicial que se sustenta en parametros disimiles que conspiran
en contra de la motivacion de las decisiones judiciales prevista en el articulo 76.7.1 CRE
y la seguridad juridica garantizada en al articulo 82 Ibidem. En este escenario variopinto,
en prescindencia del principio de legalidad, los decidores toman para fijar tal requisito de
la condena: (a) El criterio decimondnico de dafio emergente y lucro cesante que es propio
de los procesos indemnizatorios de naturaleza no penal, lo cual representa interpretacion
extensiva de la norma, (b) Mediante “supletoriedad” (interpretacion extensiva) se aplica
la formula de pago dada por el Cddigo de Trabajo que incluye: dafio
(temporal/permanente) remuneracion versus expectativa de vida; y, (c) A traveés de
analogia (in bonam/malam partem) se toman casos de Corte IDH en los que se ha
declarado responsabilidad internacional de los Estados y se los aplica en jurisdiccién
ordinaria (nacional) sin distincién sobre la tipicidad (culpa/dolo) y de la participacion
penal.

Estas formas de interpretacion judicial son contrarias a lo que dispone el articulo 13 COIP
que establece que en materia penal se ha de estar a la interpretacion restrictiva,
prohibiéndose la extensiva, la analogia y sobre todo se enfatiza en que los jueces en
calidad de garantes de derechos (articulo 424 CRE) realicen interpretacion jerarquica e
integrada al momento de decidir los casos concretos y el quantum de la reparacion
material.
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La comunicabilidad de circunstancias en el delito de peculado (propio/impropio) dada
por el articulo 233 CRE también tiene trascendencia al fijarse de modo individualizado
la reparacion material, distinguiéndose entre intraneus y extraneus (autoria/complicidad).

La individualizacion de la responsabilidad es parte esencial de la discusion penal en
concurrencia de varios acusados. En el delito de peculado, en calidad de intraneus bien
puede existir varios coacusados siendo necesario precisar si pestos son autores y/o
coémplices (articulos 42 y 43 COIP) a partir de la distincidn de actos ejecutados ya sean
principales o secundarios para la consumacion de la conducta. En tanto que, no se excluye
la posibilidad de participacion de extraneus. No obstante, tanto la doctrina como la
jurisprudencia al tratar la situacién del extraneus en el peculado tienen criterio
controvertido al momento de definirse la participacion de éste y su encuadre en la calidad
de autor o complice. Esta divergencia sobre la participacion luego es significativa al
fijarse la medida de la pena privativa de libertad y la obligacion de pago de la fraccién
correspondiente de la reparacion material conforme el articulo 628.1 COIP. De lo dicho
se tiene que, de acuerdo con la participacién (autoria/complicidad) intraneus/extraneus,
corresponde la determinacion del quantum de la reparacién material.

Notese que, para el intraneus al fijarse judicialmente en sentencia los elementos de la pena
congrua, corresponde de modo distintivo, entre otros, la inhabilitacion para el ejercicio
de la profesion. No obstante, este componente de la pena no es extensible al extraneus
quien no tiene la calidad de servidor, funcionario publico o dignatario.

Los efectos dafiosos del peculado no solo tienen una expresion material o econémica que
afectan el presupuesto de la institucién estatal, sino que tal efecto se traslada a otros
ambitos que versan con las finanzas pablicas y el cumplimiento de derechos ciudadanos
que se planificaron cumplir a través del presupuesto que resulté dafiado por la ocurrencia
del delito. De modo que, la reparacion material que proviene de la condena, desde una
visién teleoldgica, debe servir para cumplir la planificacion y el presupuesto de la
institucion. Sin embargo, el incumplimiento del pago de la reparacién material por los
condenados impide el cumplimiento de la planificacién y el presupuesto que fue
anteriormente perjudicado por la ocurrencia de la conducta punible.

La inejecucion de la reparacion material afecta la satisfaccion de derechos que fueron
planificados y presupuestados previamente. Aunque, la racionalizacién de las finanzas
publicas permite determinar con claridad el qué y el como gastar a través de las reglas y
principios presupuestarios Nava Escudero (2009), la ocurrencia del delito de peculado
conspira en contra de la eficiencia de la administracién publica y el cumplimiento y
satisfaccion de derechos de la poblacion.

El Ecuador, en la CRE (2008) (articulo 1), se autodefinié como un Estado Constitucional
de Derechos y Justicia, esto significa que la formulacion, ejecucion, evaluacion y control
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de las politicas publicas y servicios publicos deben encaminarse hacia la garantia de los
derechos reconocidos por la Constitucién Bacigalupo (1999), la tabla 1 muestra una
interpretacion jerarquica e integrada del ordenamiento juridico, toméndose: (a) la CRE
(arts. 85, 241, 275, 280, 233); (b) el Codigo Organico Integral Penal (COIP 42,43,78,
278,453, 454, 622.6, 628.1); (c) el Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas
[COPLAFYP] (2010) arts. 9, 10, 12, 57, 70, 73, 97, 100); y, (d) Normas Técnicas de
Presupuesto (2.1.4: 2.2.1; 2.2.4); ya sea que se trate del gobierno central o los Gobiernos
Auténomos Descentralizados (GADs) (Villagbmez & Ponce, 2015), 6rganos que en
definitiva buscan el cumplimiento de derechos de los ciudadanos a través de la
planificacion y el presupuesto para la consecucion de los objetivos que se expresan en el
Plan Nacional de Desarrollo.

Tabla 1
Regulacion del peculado, reparacion integral, planificacion gubernamental y

cumplimento de derechos en Ecuador

Avrticulos Cuerpo Normativo
3, 78, 85, 241, 275, 280, 233 Constitucion de la Republica del Ecuador
42, 43,78, 278, 453, 454, 622.6, . .
Caodigo Organico Integral Penal
628.1
9, 10, 12, 57, 70, 73, 97, 100 Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Puablicas
2.1.4:2.2.1;2.2.4. Normas Técnicas de Presupuesto

Nota. Adaptado de Embezzlement, Budget Affectation and Rights Infringement, in The Solidarity
Economics in Ecuador, por A. Ponce, 2017, Cambridge Scholars Publishing, p. 20. Newcastle upon Tyne,

England.

Conclusiones

e Una vez terminado este esfuerzo de investigacion, bien puede concluirse que los
planes de inversion constituyen la expresion técnica y financiera del conjunto de
programas y proyectos de inversion, encaminados a la consecucion de los
objetivos del régimen de desarrollo. En tanto que, los planes operativos vinculan
los objetivos y metas de los planes plurianuales con las metas y resultados de los
programas incorporados en el presupuesto, mismos que en su primera fase de
programacion se definen sobre la base de los objetivos y metas determinados por
la planificacion, definiéndose los programas anuales y plurianuales a incorporar
en el presupuesto, con la identificacion de las metas de produccion final de bienes
y servicios, recursos humanos, materiales, fisicos y financieros necesarios, y los
impactos o resultados esperados por la sociedad. Desde una perspectiva
financiera, el presupuesto contribuye a la estabilidad y desarrollo econémico
Alvarez et al. (2007), al ser un importante articulador de la politica fiscal en una

Ciencia
Dlgltal Construyendo conocimiento y oportunidades como parte Pa g ina 72 | 77

Editovial . e
é de la reactivacién y el desarrollo




E AI fa ISSN: 2773-7330

Publicaciones Vol. 4 No. 1.1 pp. 65— 77. febrero 2022

www.alfapublicaciones.com

economia dolarizada vigente en Ecuador. Expresado lo anterior, desde una vision
integral del derecho penal y de la administracién se tiene que la ocurrencia del
peculado expresa la vulneracién de cumplimiento del funcionario publico
(intraneus) responsabilidad que por efecto del principio de comunicabilidad se
hace extensible a terceros (extraneus), produciéndose no solo la afectacion de la
norma juridica sino un efecto cascada que se situa no solo en el impacto dafioso
que representa en el presupuesto institucional sino en la realizacion de la politica
fiscal y el cumplimiento de derechos que se pretende a través de éste (Villagdmez
& Ponce, 2017).

e De lo expresado, el peculado como fenémeno delictivo, en un primer momento
afecta la fidelidad de cumplimiento del funcionario, servidor publico o dignatario,
luego su efecto dafioso se amplia al presupuesto (patrimonio), los programas y
proyectos planificados por el gobierno central y GADs para el cumplimiento y
vigencia de derechos, conforme el articulo 3 CRE (Villagdmez & Ponce, 2015).
Asi, el dafio inferido es multinivel, se suscita inicialmente en el ejercicio
econdémico de la ocurrencia del delito y luego se prolonga hacia el futuro al
constituirse en lastre para el cumplimiento real y efectivo de estos programas y
proyectos que fueron afectados y que luego no pueden ejecutarse en tanto no se
suscite ya sea: (a) el pago de la reparacion material declarado en el proceso penal;
0, (b) lareprogramacién y asignacion de fondos por la institucion publica afectada
que debera volver a asignar fondos para este fin, frente al incumplimiento de la
reparacion material.

e En la actualidad el pago de la reparacion material es parte de la sentencia
condenatoria y su concrecion se expresa en la ejecuciéon penal donde ya no se
discute el quantum, que quedd ya definido en la condena, por lo que el débete en
este punto radica tan solo en dos opciones: ya sea, pagar o dimitir bienes. Esto no
significa per se que la ejecucion penal sea efectiva, dado que a esas alturas del
debate procesal los bienes de los condenados pudieron ser distraidos
ocasionandose otras conductas conexas (enriquecimiento privado, testaferrismo,
insolvencia dolosa, etcétera) que tornan imposible la recuperacion del monto
econdémico proveniente de la afectacion provocada por la ocurrencia del delito,
sino que esto se expresa en el plano administrativo en el incumplimiento de los
planes de inversién y los derechos ciudadanos que se pretenden a través del
presupuesto. Por lo que, finalmente la dafiosidad del delito de peculado no solo se
expresa en la transgresion de la norma por el servidor publico sino que se
multiplica provocandose un efecto ampliado (multinivel) que se expresa en la
afectacion presupuestaria, el incumplimiento de derechos que luego pueden o no
ser asumidos por la entidad afectada, que debera reprogramar actividades y
presupuesto para incluir las que han sido afectadas, de lo cual otros derechos
también seran desplazados como consecuencia de tal reprogramacion,
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ocasionandose una dafiosidad geométrica y no meramente aritmética.
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Resumen
El objetivo de esta investigacion es analizar la tecnopedagogias

educacion, . .
estrategias como factor para el desarrollo de la calidad educativa. La
didacticas metodologia estd basada en un disefio bibliografico de tipo

tecnopedagogia,
calidad

documental. Los resultaron se basaron en el andlisis de las
caracteristicas de la educacion virtual, asi como también sobre la
metodologia tecnopedagdgica y la calidad educativa. Como

educativa. ) A ) ) )
conclusion, el dominio de la educacion virtual, el compromiso de
los docentes en el desarrollo de los contenidos, la responsabilidad
de los estudiantes en el desarrollo de su formacion y en el control
de sus actividades académicas y el deber de los entes
correspondientes, tanto gubernamentales como sector educativo,
en generar los espacios tecnoldgicos para el desarrollo de la
educacién son las variables mas importantes de la calidad
educativa, por lo que el desarrollo del modelo tecnopedagdgico
esta dentro de estas circunstancias.
Keywords: AbStra_Ct ) . ) i
education, The objective of this research is to analyze technopedagogies as a
didactic factor for the development of educational quality. The
strategies, methodology is based on a bibliographic design 'of the
technopedagogy, document[ar_y type. The results w_ere based on the analysis of the
educational characteristics of virtual education, as well as on the techno-
quality. pedagogical methodology and educational quality. In conclusion,

Introduccion

the domain of virtual education, the commitment of teachers in the
development of content, the responsibility of students in the
development of their training and in the control of their academic
activities and the duty of the corresponding entities, both
Governments as an educational sector, in generating technological
spaces for the development of education are the most important
variables of educational quality, so the development of the techno-
pedagogical model is within these circumstances.

A través de los afios han existido diversos métodos pedagdgicos que han permitido el
desarrollo de técnicas de ensefianza. Estos métodos generan los conocimientos necesarios
en las personas para aprender alguna ciencia y arte. En tal sentido, la pedagogia tiene un
papel clave en el desarrollo de la humanidad, por medio de los procesos educativos. Este
proceso se encarga de formar valores y sentimientos en los sujetos vistos como seres
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sociales, por lo que es un proceso desarrollador que busca la formacion de las
potencialidades funcionales o facultades de los sujetos de la sociedad (Gonzalez-
Agudelo, 1999).

Por tal motivo, la pedagogia es una parte fundamental en el desarrollo y capacitacion del
ser humano. Esto proviene de su mismo significado. Etimoldgicamente pedagogia, se
desprende del griego paidos que significa nifio y gogia que quiere decir llevar o conducir
(Mercado, 2008). Por lo cual, la pedagogia es la teoria y disciplina que comprende, busca
la explicacion y la mejora permanente de la educacion y de los hechos educativos,
implicada como esta en la transformacion ética y axioldgica de las instituciones
formativas y de la realizacion integral de todas las personas (Vivas, 2012).

Dentro de esta pedagogia se derivan métodos que fueron evolucionando a lo largo del
tiempo y que no han sido erradicados a medida que aparece uno nuevo. Esto lo corrobora
Gonzalez-Agudelo (1999), donde el surgir de un modelo nuevo no sélo negaba los errores
del modelo anterior, sino también sus logros. Uno de los modelos pedagdgico que han
tenido gran influencia ha sido el conductivista. El conductismo establece como funcion
de la escuela el transmitir para instruir, ya que imprime en la memoria los saberes y
conocimientos especificos, elaborados y terminados por todas las ciencias (Montoya,
2020).

El conductismo permite desarrollar estrategias y conocimientos de una persona a otra con
el fin de que pueda aprender un arte, un oficio, un método o unatécnica. El conductivismo
depende de una persona que tenga el conocimiento, como el docente, para ser transmitido
a otra persona, el estudiante, para lograr un objetivo comdn. El sujeto que va a las
instituciones educativas ya no es un alumno, alguien sin luz que repite la cultura universal
imitando a su maestro, sino que es un estudiante que procesa informacion y la aplica a
ciertas situaciones (Gonzélez-Agudelo, 1999).

Sin embargo, a medida del tiempo se ha detallado que el sujeto receptor de la ensefianza
también posee informacion que proviene de su experiencia previa la cual sirve de materia
prima para la generacion del conocimiento. Este modelo es llamado constructivismo, el
cual esta basado en el papel activo del alumno en la construccion de significados, la
importancia de la interaccion social en el aprendizaje y la solucion de problemas en
contextos auténticos o reales (Vivas, 2012). De igual manera el sujeto de aprendizaje es
expuesto a experiencias de aprendizaje por descubrimiento, permitiéndole construir su
nuevo Yy propio aprendizaje mediante una adecuada organizacion de la informacion y de
la reconfiguracion de su red de conocimientos (Montoya, 2020).

A partir de este desarrollo constructivista se desarrollaron otros métodos que permitieron
poder generar un conocimiento mas efectivos de la cual se basa el empoderamiento. El
constructivismo permite que el docente motive al estudiante construya conocimientos de
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acuerdo con sus intereses, lo cual implica dinamismao, participacion activa y motivada en
las diferentes acciones de las clases (Mercado, 2008). Esto es la base que se utiliza a
través de la educacion a distancia y que posteriormente derivo a la educacion virtual.

El uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) han permitido que la
educacion se realice de forma sincronica y asincronica; ademas de que el estudiante sea
el principal protagonista en la busqueda de la informacion que sera transformada en
conocimiento, gracias a las nuevas herramientas pedagdgicas que utilizan los docentes.
Segln Vence (2014):

Las TIC se han convertido en una poderosa herramienta didactica que
suscitan la colaboracion en los alumnos, centrarse en sus aprendizajes,
mejoran la motivacion y el interés, promueven la integracion y estimulan el
desarrollo de ciertas habilidades intelectuales tales como el razonamiento,
la resolucion de problemas, la creatividad y la capacidad de aprender a
aprender. (p. 4)

Del mismo modo, las TIC tienen una forma importante en el desarrollo de las estrategias
de ensefianza y como los estudiantes deben aplicar sus métodos de aprendizaje. Han
permitido un cambio significativo a las técnicas pedagdgicas tradicionales y las que han
evolucionado a partir de esta. Las fortalezas de la vinculacion entre las TIC y la educacion
se describen como: preparacion adecuada y oportuna de las clases, lecciones estructuradas
y claras, con actividades variadas y alta participacion de los estudiantes, atencion a la
diversidad y las necesidades individuales, utilizacion de recursos didacticos y la
frecuencia de comunicacion de resultados de evaluacion (Lapeyre, 2014).

Asimismo, facilita la recogida de informacion, la seleccion y discriminacion de esta para
posteriormente organizarla de manera l6gica y significativa; ademas, puede ayudar a
mejorar la capacidad de liderazgo al rotar los roles en los grupos de trabajo propuestos en
clase (Martin, 2017). A todo lo anterior, se destaca las fortalezas que permiten fomentar
la nueva educacion a través de la virtualidad. La era de la conectividad es una realidad
que empez0 desde hace una década y sera la proyeccion al futuro.

Para lograr esta evolucion educativa deben existir nuevos mecanismos que las permitan.
No solo son las estrategias pedagogicas también deben existir las herramientas tangibles
como los equipos Yy areas tecnoldgicas. Es decir, se exige que se implementen propuestas
educativas acordes a las exigencias de la vida moderna, con las cuales se pueda hacer
frente a la necesidad de incorporar dicha tecnologia en favor de los procesos de ensefianza
y aprendizaje (Saavedra, 2015).

Ante esta situacion, empiezan a aparecer las debilidades del sistema de educacion virtual
la cual corresponde a las politicas educativas de implementacion de tecnologia adecuada
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para el desarrollo de esta nueva educacion. Esto tiene que ver con las condiciones y
caracteristicas propias de los paises y sistemas (desigualdad, pobreza, escuelas sin acceso
a recursos y servicios basicos, entre otros) y lo que ello supone en inversién y mantencion
para el adecuado funcionamiento de estos recursos en todo centro educativo (Roman et
al., 2011).

De la misma forma, existen otras debilidades mas alla de las politicas educativas las
cuales corresponde al dominio de las herramientas tecnopedagogicas por parte de los
docentes. Esto lo corrobora Fernandez et al. (2018) el motivo principal es la falta de
preparacion tecno-pedagogica de los propios profesores. Esta falta de dominio constituye
una de las barreras que impiden la integracion de las TIC en su practica diaria en el aula
(Suérez et al., 2013).

Segun Prendes et al. (2010):

Asimismo, incluiria el manejo de los conceptos y funciones basicas
asociadas a las TIC y el uso de ordenadores personales, la utilizacion de
herramientas de productividad (procesador de textos, hoja de calculo,
presentador) para generar diversos tipos de documentos, el manejo de
conceptos y, cdmo no, la utilizacién de herramientas propias de Internet,
web y recursos de comunicacién sincronicos y asincronicos, con el fin de
acceder y difundir informacién y establecer comunicaciones remotas.
(p.176).

No obstante, las debilidades pueden transformarse si existe un compromiso por parte de
los entes correspondientes influyendo en las politicas y mecanismo educativos en las
mejoras tecnologicas, asi como también existe una responsabilidad por parte de los
docentes en poder adquirir esos conocimientos tecnopedagdgicos necesarios para una
educacion virtual de calidad. Estas situaciones estdn cambiando poco a poco debido a la
forma de educar y de aprender en la actualidad y en el futuro,

Por lo tanto, el objetivo de esta investigacion es analizar la tecnopedagogias como factor
para el desarrollo de la calidad educativa. La metodologia esta basada en un disefio
bibliografico de tipo documental.

Metodologia

Para la realizacion de esta investigacion, se baso en la metodologia de la investigacion La
metodologia de esta investigacion se baso en un desarrollo bibliografico-documental
donde la basqueda de informacion fue a través de documentos web como articulos
cientificos, trabajos de grado, informes técnicos, entre otros. El desarrollo metodoldgico
se estructurd de la siguiente manera: importancia de la pedagogia, la relacién de las TIC
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y la educacidn, la relevancia de las estrategias tecnopedagdgicas, las caracteristicas de los
modelos pedagdgicos y la relacion que tienen con la calidad académica.

Resultados y Discusion
Caracteristicas de la educacién virtual

Una de las caracteristicas mas importantes en la educacién actual es la vinculacién que
existe con las TIC, tanto con las tecnologias conocidas y las nuevas que involucran a las
redes sociales, blogs, paginas web y plataformas virtuales educativas. la virtualidad
permite romper las fronteras geogréficas y del conocimiento, generar la motivacion
propia en la persona para poder generar los conocimientos necesarios y asi desarrollar
nuevas técnicas, métodos o algln arte. Es el resultado de la revolucion del conocimiento;
el internet permite acceder a informacion oportuna y genera un nuevo reto para la
educacioén con el uso de herramientas digitales (Pérez, 2018).

El internet permite el desarrollo de nuevos métodos pedagogicos. Uno de ellos es el
conectivismo, el cual se basa en la unién de la informacion en diferentes puntos o redes
con el fin de generar conocimientos que se pueden actualizar de manera rapida y eficiente,
con un grado de responsabilidad en el aprendizaje por parte de la persona interesada.
Segln Sarmiento et al. (2015), el conectivismo se apoya en el concepto de redes para
entender el conocimiento, como un patrdon de relaciones; el aprendizaje, como la creacion
de nuevas conexiones y la habilidad de maniobrar alrededor de redes/patrones existentes.
Ademas, Siemens (2004) comenta que las conexiones en este tipo de método se basan en
dos tipos:

(1) Una red externa de nodos fiables (personas, redes sociales, blogs, wikis, entre
otros) que configurara la red externa de aprendizaje personal con el objetivo de
mantenerse actualizado respecto a un &mbito determinado, identificando patrones
y tendencias; (2) Una red cognitiva interna (red neuronal) como soporte del
proceso de interpretacion o creacion de conocimiento a nivel individual.

El conectivismo ha permitido cambiar el aprendizaje basado en el sistema just in case del
modelo tradicional al sistema justo a tiempo (just intime). Por este motivo, las
universidades deben cambiar el enfoque basado en el contenido por un enfoque mas
centrado en las habilidades de aprendizaje, donde los estudiantes deban aprender de forma
maés activa e independiente involucrandolos en la experiencia y en las actividades de
aprendizaje (Salvat y Fructuoso, 2015).

Asimismo, este modelo conectivista se fundamenta de la educacién en linea, la cual se
apoya de las plataformas educativas virtuales. En este sentido, los modelos formativos en
linea son modelos que comparte una serie de elementos comunes, didacticos y
tecnologicos que proporcionan al estudiante un sistema o entorno virtual de ensefianza
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aprendizaje activo que exige autodisciplina y autocontrol (Pérez, 2018). Del mismo modo
Robledo & Taborda (2013), comentan que las plataformas deben permitir integrar
herramientas de produccion de recursos, comunicacion entre los profesores, entre
profesores y alumnos en tiempo real y diferido, administracion, gestion de cursos y
agentes, creacion de grupos de trabajo y comunidades de aprendizaje.

De la misma forma, las herramientas que pueden desarrollarse dentro de las plataformas
virtuales de educacion son producto de las estrategias que apliquen los docentes para el
desarrollo de los conocimientos. Estas estrategias pueden desarrollarse a través de
portafolios electrénicos. Los E-portafolios estan basado en el Modelo de Aceptacion de
Tecnologia (TAM) y en el Modelo de Exito del Sistema de Informacion, donde ayudan a
aumentar la autonomia del aprendiz en los ambientes de aprendizaje virtuales (Digion et
al., 2016).

Igualmente, los e-portafolios pueden aplicarse en una asignatura ubicada en una
plataforma de educacion virtual. Por lo cual, estas asignaturas o materias en linea son la
base para el desarrollo del modelo conectivista. Es asi como, segun Ochoa (2016), las
materias en linea consisten en el disefio, puesta en practica y evaluacién de un curso y
que puede definirse como una educacion o formacion ofrecida a individuos que estan
geograficamente dispersos, 0 que interacttian en tiempos diferidos del docente empleando
los recursos en telecomunicaciones.

De lo anterior, se puede decir que la materia en linea pertenece al desarrollo de la
educacioén en linea realizada a través de las plataformas virtuales de educacion, todo
basado en la metodologia tecnopedagdgica que busca desarrollar estrategias de aprender
haciendo.

Segln Sarmiento et al. (2015):

La aplicacion de la técnica Aprender — Haciendo propiciard vivencias,
construccion del conocimiento individual y grupal, practica, realimentacion de los
procesos o actividades desarrolladas en funcion de las ejecuciones erradas,
procesamiento cognitivo, compartir la experiencia con los pares, confrontacién de
reacciones y experiencias que nutran al grupo y la aplicacion inmediata de lo
aprendido tanto en los entornos virtuales de aprendizaje como en las actividades
propias del ejercicio docente. (pp. 26-27)

Metodologia tecnopedagogica y la calidad académica

Una de las estrategias aplicadas por el modelo conectivista es los métodos
tecnopedagdgicos. En el 2011, surgio la construccién de los objetos de aprendizaje,
integrando el conocimiento entre las areas de Educacion, Interaccion Humano
Computador e Ingenieria de Software, en vista de la importancia de ser un producto de
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software y educativo al mismo tiempo (Silva et al.,2013). Esta integracion de las areas de
conocimiento es lo que le da el caracter tecnopedagdgico a esta metodologia propuesta,
con el objetivo de producir de forma &gil, objetivos de aprendizaje, donde estén presentes
las caracteristicas pedagdgicas, tecnoldgicas y de interaccion (Bieliukas & Sprock, 2013).

El modelo tecnopedagdgico se fundamenta en los objetos de aprendizaje. Se pueden
definir como recursos didacticos e interactivos en formato digital, desarrollados con el
proposito de ser reutilizados en diversos contextos educativos, donde respondan a la
misma necesidad instruccional, siendo ésta su principal caracteristica, con el objetivo de
propiciar el aprendizaje (Bieliukas & Sprock, 2013). Para la construccion de los objetos
de aprendizaje se deben cumplir con los 7 pasos, que se muestran en la figura 1 y se
describe a continuacion:

e Disefio Instruccional de los Objetivos de Aprendizaje (OA): se describe el
contexto, caracteristicas de la audiencia, necesidad instruccional, justificacién,
requisitos previos de la audiencia, objetivo general, objetivos especificos,
contenidos, caracteristicas y tipo de OA, actividades de aprendizaje y la
evaluacion.

e Modelado de las funcionalidades del OA: se deben crear los diagramas bajo el
Lenguaje Unificado de Modelado (UML), especificamente los Casos de Uso y los
Objetos del Dominio.

e Modelado de la Interfaz del OA: donde se construye el prototipo de interfaz de
usuario.

e Seleccidn de la tecnologia a emplear: lenguajes de programaciéon, herramientas y
programas.

e Caodificacion e implementacion del OA: empleando las tecnologias seleccionadas.

e Estandarizacion del OA: donde se construyen los metadatos LOM.

e Aplicacion de un Instrumento de Calidad: donde se elige un instrumento de
evaluacion que se utilizara para determinar el grado de calidad de OA,
considerando la presencia e influencia de los aspectos pedagdgicos, tecnoldgicos
y de interaccion humano computador (Silva-Sprock et al., 2013, p. 6-7).

Ciencia
Dlgltal Construyendo conocimiento y oportunidades como parte Pa gina 85 | 93

Editevial Y
é de la reactivacién y el desarrollo




ZAlfa

Publicaciones

www.alfapublicaciones.com

ISSN: 2773-7330

Vol. 4 No. 1.1 pp. 78 — 93. febrero 2022

Figura 1

Metodologia tecnopedagdgica para la construccion agil de objetos de aprendizaje.
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Fuente: Bieliukas & Sprock (2013)

En consecuencia, el método tecnopedagogico se puede considerar como la construccion
de objetos de aprendizaje que determinaran la calidad de la educacién ejecutada. Segun
Bieliukas & Sprock (2013), considera aspectos pedagdgicos, tecnoldgicos y de
interaccion humano computador, caracteristicas que deben estimarse por ser los objetos
de aprendizaje un producto de software y educativo al mismo tiempo.

Para poder desarrollar la metodologia tecnopedagdgica se debe aplicar diversos
mecanismos que pretende aumentar la calidad de la educacion. Para esto se requiere de
una eficiente gestion educativa. La Gestion Educativa es un proceso orientado al
fortalecimiento de los Proyectos Educativos, permitiendo mantener la autonomia
institucional, en el marco de las politicas estatales, y que enriquece los procesos
pedagogicos con el fin de responder a las necesidades educativas (Garcia, 2014).

El control eficiente de la gestion educativa permitird generar una calidad educativa. La
gestion educativa esta entrelaza con las estrategias metodoldgicas aplicadas por los
docentes en los diferentes espacios académicos, sean dentro de un aula de clase o en una
materia en linea de una plataforma educativa virtual. En tal sentido, el dominio de las
tecnopedagogias pertenece al area que abarca el dominio de la gestion educativa y que
debe generar una c