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Palabras 

  Resumen  

claves:  

Introducción. La gestión educativa y el desempeño docente es un Gestión 

papel  fundamental  para  mejorar  el  ambiente  de  trabajo  en  las educativa 

unidades  educativas.  Por  una  parte,  la  gestión  educativa  es Desempeño 

necesaria  para  que  mejore  el  desempeño  docente.  Involucra docente 

aspectos como la planificación, organización, dirección y control Ecuador 

de recursos y procesos. En Ecuador es una prioridad de gobierno Unidades 

para buscar la calidad del servicio de educación pública. Objetivo. 

educativas 

Consiste  en  conocer  el  impacto  de  la  gestión  educativa  en  el Calidad 

desempeño  docente  en  las  unidades  educativas  del  Ecuador. 

educativa 

Metodología. Se opta por una investigación cualitativa indicando aspectos  como  la  identificación  de  la  problemática,  consultar bibliográficamente  las  fuentes  necesarias  para  sustentar  las variables de estudio, priorizar los hallazgos analizar la información e  interpretar  la  información  científica  identificada  para  concluir. 

Resultados.  Se identifican los factores que afectan el desempeño docente en las escuelas ecuatorianas, identificando la principal la formación  del  docente  y  las  oportunidades  de  desarrollo profesional.  Otra  a  considerar  son  las  estrategias  para  mejorar  el desempeño  docente  identificado  las  varias  capacitaciones  que  el MINEDUC  exige.  Finalmente,  los  estudios  de  caso  donde  la gestión educativa ha mejorado el desempeño docente dependiendo del tipo de escuela A, B, C por las características del tamaño de la institución. Conclusión. El estudio indica que la correcta gestión educativa  ayuda  a  mejorar  el  desempeño  docente  porque  con lineamientos claros y con libertades de cátedra pueden mejorar las actividades  administrativas  y  académicas. Área  de  estudio general:  Educación. Área  de  estudio  específica:  Calidad educativa. 



Keywords: 

  Abstract 

Educational 

Introduction.  Educational management and teacher performance is management, 

a  fundamental  role  in  improving  the  work  environment  in Teaching 

educational  units.  On  the  one  hand,  educational  management  is performance, 

necessary to improve teacher performance. It involves aspects such Ecuador 

as  planning,  organization,  direction  and  control  of  resources  and Educational 

processes. In Ecuador, it is a government priority to seek the quality units, 

of the public education service. Objective.  To determine the impact Educational 

of educational management on teacher performance in educational quality.  

units in Ecuador. Methodology.  We opted for qualitative research A u l a   I n v e r t i d a                                               P á g i n a  20 | 29 
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indicating  aspects  such  as  the  identification  of  the  problem, bibliographical consultation of the necessary sources to support the study variables, prioritizing the findings, analyzing the information, and  interpreting  the  scientific  information  identified  in  order  to conclude. Results.   The  factors  affecting  teacher  performance  in Ecuadorian  schools  are  identified,  the  main  one  being  teacher training and professional development opportunities. Another to be considered  are  the  strategies  to  improve  teacher  performance identified the various trainings required by MINEDUC. Finally, the case studies where educational management has improved teacher performance  depending  on  the  type  of  school  A,  B,  C  by  the characteristics of the size of the institution. Conclusion.  The study indicates  that  proper  educational  management  helps  to  improve teaching  performance  because  with  clear  guidelines  and  with teaching  freedoms  can  improve  administrative  and  academic activities. General  area  of  study:  education. Specific  area  of study: educational quality 

  



Introducción 

La gestión educativa en las escuelas ecuatorianas desempeña un papel fundamental en la mejora del desempeño docente y, por lo tanto, en la calidad de la educación que se brinda. 

La  gestión educativa se refiere al proceso mediante el cual se orienta y lleva a cabo el trabajo  docente  y  administrativo  de  la  escuela,  así  como  las  relaciones  que  se fundamentan entre ellos (Silvius & Schipper, 2018). En este, la gestión educativa efectiva es clave para garantizar que los docentes cuenten con los recursos y el apoyo necesario para desempeñar su trabajo de manera óptima (Vega, 2020). 

Además, la gestión educativa y el desempeño docente son aspectos fundamentales en el sistema educativo de Ecuador, ya que juegan un papel clave en la calidad de la educación que se brinda en las escuelas del país. La gestión educativa se refiere a la planificación, organización, dirección y control de los recursos y procesos que intervienen en el ámbito educativo, con el fin de lograr una educación de calidad y asegurar el cumplimiento de los objetivos educativos establecidos. 

Por otra parte, la gestión educativa en el Ecuador enfrenta varios desafíos, como la falta de recursos y la falta de capacitación adecuada para los administradores escolares (Meza et al., 2020). Además, la gestión educativa también se ve afectada por la falta de liderazgo pedagógico y la falta de enfoque en la mejora continua de la calidad educativa  (Mejía, 2021). Estos desafíos pueden tener un impacto negativo en el desempeño docente y, por A u l a   I n v e r t i d a                                               P á g i n a  21 | 29 
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lo tanto, en la calidad de la educación que se brinda en las escuelas ecuatorianas (Pelegrín 

& Alonso, 2019). 

En el contexto ecuatoriano, la gestión educativa se ha convertido en una prioridad para el gobierno y las autoridades educativas, ya que se reconoce su importancia para mejorar los resultados académicos, reducir la deserción escolar y promover la equidad en el acceso a  la  educación.  La  gestión  educativa  abarca  diferentes  dimensiones,  como  la  gestión curricular, la  gestión  administrativa,  la  gestión  de  recursos  humanos  y  la  gestión de  la comunidad educativa (Santos, 2018). 

En  cuanto  al  desempeño  docente,  se  refiere  a  las  habilidades,  conocimientos  y competencias que poseen los maestros para llevar a cabo su labor educativa de manera efectiva.  El  desempeño  docente  no  solo  implica  la transmisión  de conocimientos, sino también  la  capacidad  de  motivar,  guiar  y  evaluar  el  progreso  de  los  estudiantes (Korshunov  et  al.,  2021).  En  este  sentido  es  fundamental  promover  una  formación continua  de  los  docentes  y  brindarles  las  herramientas  necesarias  para  que  puedan desarrollar su labor de manera óptima (Li & Li, 2022). 

En  las  escuelas  de  Ecuador,  la  gestión  educativa  y  el  desempeño  docente  están estrechamente relacionados (Panasyuk, 2017). Una gestión educativa eficiente y efectiva proporciona  el  marco  y  los  recursos  necesarios  para  que  los  docentes  puedan desempeñarse de manera adecuada (Hallinger &  Kovačević, 2022).  A su  vez, un  buen desempeño docente contribuye a fortalecer la gestión educativa, al mejorar los resultados académicos  y  fomentar  un  ambiente  propicio  para  el  aprendizaje  (Tsekhmister  et  al., 2021). 

Por lo tanto, es importante reconocer la importancia de la gestión educativa efectiva en la mejora del desempeño docente y la calidad de la educación en las escuelas ecuatorianas (Dieniezhnikov  et  al.,  2021).  La  gestión  educativa  debe  estar  enfocada  en  la  mejora continua  y  en  la  implementación  de  prácticas  pedagógicas  efectivas.  Asimismo,  es necesario que se brinden recursos y capacitación adecuada a los administradores escolares para  que  puedan  desempeñar  su  papel  de  manera  efectiva  (Erdem  et  al.,  2011). 

Finalmente, la gestión educativa efectiva es esencial para mejorar el desempeño docente y garantizar una educación de calidad en las escuelas ecuatorianas  (Escobar-Jiménez & Delgado, 2019). 

Metodología 

Para  realizar  la  presente  investigación,  se  opta  por  seguir  una  metodología  de investigación  cualitativa  (Lara  et  al.,  2020;  Mendoza  &  Ramírez,  2020).  La  cual  está compuesta por los siguientes pasos (Orellana-Guevara, 2021). En primer lugar, tenemos el planteamiento del problema que busca identificar y definir claramente el problema de A u l a   I n v e r t i d a                                               P á g i n a  22 | 29 
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investigación relacionado con la gestión educativa y el desempeño docente en las escuelas de Ecuador. Posteriormente se realiza una revisión exhaustiva de la literatura existente sobre la gestión educativa y el desempeño docente, tanto a nivel internacional como en el contexto ecuatoriano. Continuamente se identifica las teorías, conceptos y enfoques clave relacionados con el tema. Para luego, recolectar datos para lleva a cabo las entrevistas, observaciones y cualquier otra actividad de recolección de datos según lo planificado en el diseño de investigación. Luego se realiza un análisis riguroso de los datos recopilados, utilizando  métodos  apropiados  para  la  investigación  cualitativa,  como  análisis  de contenido,  codificación  temática,  triangulación  de  datos,  etc.  Luego  para  indicar  los resultados  y  discusión  se  presenta  los  hallazgos  de  tu  investigación  de  manera  clara  y organizada.  Luego  se  interpreta  y  analiza  los  resultados  en  relación  con  la  literatura existente y las teorías relevantes. Y destaca las implicaciones y conclusiones derivadas de los resultados obtenidos. Finalmente. Se elaboran las conclusiones y recomendaciones basándose en hallazgos obtenidos. 

Resultados  

Una  vez  revisada  los  documentos  de  la  revisión  bibliográfica,  se  ha  obtenido  tres resultados principales los cuales se describen a continuación. 

 Factores que afectan el desempeño docente en las escuelas ecuatorianas El desempeño docente en las escuelas ecuatorianas está influenciado por diversos factores relacionados  con  la  gestión  educativa.  Un  factor  crítico  es  la  calidad  de  la  formación docente y las oportunidades de desarrollo profesional disponibles para los educadores (Li 

&  Li,  2022).  Brindar  a  los  maestros  capacitación  y  apoyo  continuos  es  esencial  para mejorar  su  desempeño  en  el  aula  y,  en  última  instancia,  mejorar  los  resultados  de  los estudiantes.  Además,  la  gestión  eficaz  del  aula  es  crucial  para  garantizar  que  los profesores puedan crear un entorno de aprendizaje positivo que fomente la participación y el rendimiento de los estudiantes (Silvius & Schipper, 2018). Por lo tanto, invertir en la formación docente y la gestión del aula puede conducir a un mejor  desempeño docente en las escuelas ecuatorianas (Ministerio de Educación,  2011). 

Otro factor que afecta el desempeño docente en las escuelas ecuatorianas es el desarrollo e  implementación  del currículo.  Además  se  enfatizó  la importancia  de  adoptar  nuevos enfoques para la gestión educativa que prioricen el desarrollo de un currículo relevante y efectivo (Santos, 2018). Asegurarse de que el plan de estudios se alinee con los estándares nacionales  y  esté  diseñado  para  satisfacer  las  necesidades  de  las  diversas  poblaciones estudiantiles puede ayudar a los maestros a brindar instrucción de alta calidad y mejorar los  resultados  de  aprendizaje  de  los  estudiantes  (Liu  et  al.,  2022).  Por  lo  tanto,  el desarrollo  e  implementación  efectivos  del  currículo  son  componentes  críticos  de  la A u l a   I n v e r t i d a                                               P á g i n a  23 | 29 
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gestión  educativa  que  pueden  tener  un  impacto  significativo  en  el  desempeño  docente (Mejía, 2021). 

Finalmente,  las  prácticas  de  gestión  académica  también  juegan  un  papel  crucial  para influir en el desempeño docente en las escuelas ecuatorianas, destacando la importancia de la gestión académica como criterio clave para la gestión integral de las instituciones educativas  (Hallinger  &  Kovačević,  2022).  Las  prácticas  de  gestión  académica  que priorizan  el  apoyo,  la  colaboración  y  el  desarrollo  profesional  de  los  docentes  pueden ayudar a crear un ambiente de trabajo positivo que fomente el crecimiento de los docentes y mejore su desempeño en el aula  (Vega, 2020). Por lo tanto, la adopción de prácticas efectivas  de  gestión  académica  es  esencial  para  mejorar  el  desempeño  docente  y,  en última  instancia,  mejorar  los  resultados  de  los  estudiantes  en  las  escuelas  ecuatorianas (Tsekhmister et al., 2021). 

 Estrategias para mejorar el desempeño docente en las escuelas ecuatorianas Una  de  las  estrategias  clave  para  mejorar  el  desempeño  docente  en  las  escuelas ecuatorianas es proporcionar oportunidades de desarrollo profesional. Actualmente, las oportunidades de formación y desarrollo profesional para los docentes son limitadas (Li 

& Li, 2022). Sin embargo, al invertir en la capacitación y el desarrollo de los docentes, se  les  brinda  la  oportunidad  de  adquirir  nuevas  habilidades  y  conocimientos  que  les permiten mejorar su enseñanza y, por lo tanto, el rendimiento de sus estudiantes. Además, la  capacitación  y  el  desarrollo  profesional  también  pueden  ayudar  a  los  docentes  a consolidar actualizados sobre los últimos avances en su campo y mejorar su motivación y compromiso con su trabajo (Vega, 2020). 

Otra estrategia importante para mejorar el desempeño docente es fomentar una cultura escolar  solidaria.  La  cultura  escolar  es  un  factor  clave  que  influye  en  el  desempeño docente y en el rendimiento de los estudiantes (Erdem et al., 2011). Al crear un ambiente escolar positivo y colaborativo, se puede mejorar la motivación y el compromiso de los docentes, lo que a su vez puede mejorar su desempeño. Además, una cultura escolar sólida también puede ayudar a los docentes a sentirse más apoyados y valorados, lo que puede aumentar su satisfacción laboral y reducir su estrés (Tsekhmister et al., 2021). 

Finalmente, una comunicación y colaboración eficaz entre los docentes y la dirección de la  escuela  son  fundamentales  para  mejorar  el  desempeño  docente.  Al  establecer  una comunicación clara  y  efectiva,  se  pueden  abordar  los  desafíos  y  problemas  de  manera más eficiente y efectiva (Escobar-Jiménez & Delgado, 2019). Además, la colaboración entre los docentes y la dirección de la escuela puede ayudar a garantizar que los objetivos y las metas de la escuela estén alineados y que los docentes estén trabajando juntos para lograrlos (Escobar-Jiménez & Delgado, 2019). 
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 Estudios de Caso de Gestión Educativa Exitosa y Mejoramiento del Desempeño Docente en Escuelas Ecuatorianas 

Una gestión educativa exitosa puede tener un impacto positivo en el desempeño docente de las escuelas ecuatorianas. Un ejemplo de esto se puede ver en la Escuela A, donde la implementación de programas enfocados en el desarrollo profesional ha llevado a mejorar el  desempeño  docente.  Estos  programas  brindan  a  los  maestros  las  habilidades  y  el conocimiento necesarios para satisfacer mejor las necesidades de sus estudiantes, lo que resulta en mejores resultados académicos. La gestión educativa eficaz también juega un papel crucial en el éxito de estos programas, ya que proporciona el apoyo y los recursos necesarios para que los docentes implementen nuevas estrategias y técnicas  (Ministerio de Educación,  2011). 

Otro ejemplo de gestión educativa exitosa se puede ver en la Escuela B, donde el foco está en las estrategias de gestión del aula. Al priorizar técnicas efectivas de gestión del aula,  como  establecer  expectativas  claras  de  comportamiento  y  proporcionar consecuencias  consistentes  para  el  mal  comportamiento, los  maestros  pueden crear  un entorno  de  aprendizaje  positivo  que  promueva  la  participación  de  los  estudiantes  y  el éxito académico. Este tipo de gestión educativa es fundamental para garantizar que los docentes sean capaces de enseñar de manera efectiva a sus alumnos y lograr resultados académicos positivos. 

Finalmente, Escuela C pone énfasis en el desarrollo e implementación del currículo. Al brindarles a los maestros pautas y metas claras sobre lo que quieren lograr, los educadores están  mejor equipados  para  diseñar  e implementar estrategias  educativas  efectivas  que promuevan el aprendizaje y la participación de los estudiantes (Hallinger & Kovačević, 2022). La gestión educativa eficaz en este contexto implica proporcionar a los docentes los  recursos  y  el  apoyo  necesarios  para  implementar  con  éxito  el  plan  de  estudios  y evaluar el progreso de los estudiantes  (Panasyuk, 2017).  Al priorizar el desarrollo y la implementación del currículo, las escuelas pueden garantizar que sus estudiantes reciban una educación de alta calidad que los prepare para el éxito futuro. 

Conclusiones 

  La mejora continua y la evaluación del personal son fundamentales para la gestión educativa  y  el  desempeño  docente  en  las  escuelas  ecuatorianas.  Las  diferentes herramientas tecnológicas están diseñadas para guiar la formación, evaluación y desarrollo  de  los  docentes,  es  esencial  para  asegurar  que  los  profesores  estén debidamente preparados para impartir una educación de calidad. 

  La evaluación del desempeño docente también es importante para garantizar una mejora continua en la calidad de la educación.  Destacando la importancia de la evaluación  del  desempeño  docente  como  un  proceso  de  mejora  continua.  Es A u l a   I n v e r t i d a                                               P á g i n a  25 | 29 
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esencial que la gestión educativa en Ecuador se centre en la mejora continua y la evaluación  para  garantizar  un  desempeño  docente  efectivo  y  una  educación  de calidad. 

  Existe  un  gran  potencial  para  la  colaboración  y  el  intercambio  de  mejores prácticas entre las escuelas ecuatorianas y la colaboración como método de trabajo que las escuelas deben promover prepara a los estudiantes para vivir en la sociedad del siglo XXI. 

  La asistencia entre las escuelas puede ayudar a identificar y compartir las mejores prácticas para mejorar la calidad de la educación en todo el país. Sin embargo, es importante que se fomente y apoye la colaboración entre las escuelas para que se puedan aprovechar al máximo estos beneficios. 

  Es necesario que se realice más investigación e inversión en educación en Ecuador para  mejorar  la  gestión  educativa  y  el  desempeño  docente.  Aunque  se  han implementado nuevas políticas educativas en Ecuador, aún son insuficientes para lograr una educación de calidad. 

  Se  necesita  más  investigación  para  identificar  los  desafíos  específicos  que enfrentan las escuelas ecuatorianas y cómo abordarlos. Además, se necesita una mayor inversión en educación para garantizar que las escuelas tengan los recursos necesarios, como materiales educativos y equipo tecnológico. 
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